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“"El mejor termometro para medir el grado
de civilizacion de un pueblo
es la situacion de sus mujeres”

Norberto Bobbio

|15 de agosto de 2008, en la sesion extraordinaria del Consejo Ge-

neral del Instituto Federal Electoral, la doctora Ma. Macarita Elizondo
Gasperin tomo protesta como integrante del maximo érgano de direccion
de ese Organismo Constitucional Autdonomo.

Para la doctora Elizondo el desemperio de un cargo de tal envergadura
significd un compromiso con la promocion, respeto vy proteccion de los
derechos humanos. Por tal motivo, para orientar su gestiéon, en su dis-
curso de toma de protesta establecid como una de sus lineas de accion,
el impulso al compromiso institucional con la igualdad de género, la no
discriminacion y la atencion a grupos vulnerables, como parte de la res-
ponsabilidad social en la promocion y afianzamiento de una cultura de
respeto de los derechos humanos.

Durante cinco anos su actuacion fue congruente con la linea de accion
fijada y de ello, dan cuenta los cuatro informes que se encuentran actual-
mente publicados en el micrositio de Género, Igualdad y Democracia, l0s
cuales permiten conocer de forma anual y detallada, la promociéon de
medidas permanentes y acciones afirmativas para la igualdad, efectuada
por la Consejera Elizondo; el trabajo, apoyo y acompafamiento que reali-
z6 con las diversas comisiones, comités y grupos de trabajo, encargados
de atender los temas de género, no discriminacion y cultura laboral en el
Instituto, asi como su participacion en cursos, foros, eventos, coloquios,
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reuniones, entrevistas, publicaciones y la totalidad de los oficios suscritos
por la Consejera, en los que emitid sugerencias y observaciones basados
en el entendimiento de estos temas como piedras angulares para la con-
solidacion de la democracia mexicana.

Dichos informes pueden consultarse en:

Oficios remitidos

al micrositio de Género, Consulta
Igualdad y Democracia
2008, 2009 y | CE/MEG/290/10 http://genero.ife.org.mx/docs/infor-
2010 me_MacaritaElizondo_Genero2008-
2010_00ene2011.pdf
2011 CE/MEG/002/12 http://genero.ife.org.mx/docs/informe_
MacaritaElizondo_2011_10ene2012.pdf
2012 CE/MEG/002/13 http://genero.ife.org.mx/ife_event-info.html
2013 CE/MEG/203/13

El presente informe ejecutivo tiene como objetivo presentar la pers-
pectiva general de un trabajo de cinco afos que representan una vision
general del interés de la Consejera Elizondo en la promocion, impulso,
atencion y respeto de este tipo de asuntos en el IFE, sus avances, los
obstaculos enfrentados por las distintas Direcciones Ejecutivas, Uni-
dades y Coordinaciones que integran al mes de octubre el Grupo de
Trabajo de Género, No Discriminacion y Cultura Laboral, asi como las
oportunidades y retos del Instituto como uno de los principales garan-
tes de la democracia.

El sustento fundamental de este documento son los siguientes informes,
documentos y materiales:

* Informes anuales en Materia de Género, No Discriminacion y Cultura
Laboral, rendidos por la Consejera Elizondo de 2008 a 2013.

* Informe final del Comité Técnico de Expertas y Expertos en Materia
de Género y No Discriminacion.

* Informe sobre la participacién del IFE en la sustentacion del 7° y 8°
informe consolidado de México respecto al cumplimiento de la Con-
vencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW por sus siglas en inglés).

* Informe denominado “Evolucidon normativa y las medidas afirmativas
para la aplicacion efectiva de las cuotas de género en el proceso
electoral federal 2011-2012".

* Recomendaciones del Comité CEDAW.

« Diagnosticos institucionales de la UNAM.

* Libro Blanco del IFE.



Informe sobre las acciones realizadas en materia de igualdad de gé-
nero y no discriminacion por el IFE en 2013.

Analisis de la evolucion que ha tenido el IFE respecto al Anexo del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, denominado “Anexo para
la Igualdad entre Mujeres y Hombres”.

Informes presentados por el Grupo de Trabajo de Género, No Discri-
minacién y Cultura Laboral, asi como el analisis y la documentacion
solicitada por la Consejera Elizondo a dicho grupo, mediante oficio
CE/MEG/143/13, respecto a los compromisos, avances, obstaculos vy
retos en materia de género, no discriminacién y cultura laboral.
Libro Rosa presentado por la doctora Ma. Macarita Elizondo Gaspe-
rin, en sesion extraordinaria del Consejo General, el 30 de octubre
de 2013.
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DecALOGO DE LA MUJER

Ma. Macarita Elizondo Gasperin

Version formal

Demuestra que las mujeres
somos protagonistas en la
vida publica y no solo en el
ambito privado o familiar.

Da a conocer una forma
diferente de pensar y actuar
en la sociedad.

Reconoce qué es
fundamental para el
desarrollo democratico.

Contribuye a hacer efectivo
el derecho al sufragio
universal.

Favorece la vigilancia

y evaluacion del
cumplimiento de las normas
en materia de género.

Obliga a conocer e impulsar
el correcto uso del lenguaje
en la esfera publica.

Coadyuva con la unidad
entre los géneros.

Fortalece nuestro
compromiso por la paz.

Combate la crisis de
legitimidad en el mundo.

Sirve como detonante para
impulsar cuotas de género
en otros ambitos, entre
ellos el economico.

Version coloquial

Demuestra que las mujeres
también decidimos en la
casa y en el espacio publico.

Da a conocer que las
mujeres aportamos al
mundo, el punto de vista
femenino.

Reconoce que sin las
mujeres la democracia no
avanza.

Contribuye a hacer realidad
el principio. “una cabeza, un
voto”.

Favorece el cumplimiento
de la ley: “Dar a las mujeres
/o que les corresponde en
derecho”.

Obliga a que se respete

a las mujeres en el trato,
tanto de palabra como de
accion.

Ayuda a que las mujeres y
los hombres avancen juntos.

Permite llevar la fiesta en
paz con todos y en todo el
mundo.

Favorece la recuperacion de
la confianza en las personas
v en las instituciones.

Cumple el principio a favor
de las mujeres y hombres:
"A trabajo igual, salario
igual’”.

Doctora Ma. Macarita Elizondo Gasperin Consejera Electoral del Consejo General del IFE



m COMPROMISO CON EL GENERO,

EL DERECHO A LA NO DISCRIMINACION
Y LA CULTURA LABORAL

% na constante en la gestion de la Consejera Ma. Macarita Elizondo se
puede sintetizar en la frase: “Democracia es inclusion” y es que la de-
mocracia es indispensable para la promocion, respeto vy tutela de los de-
rechos humanos, en su caracter universal, indivisible e interdependiente,
consagrado en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

vy en los instrumentos internacionales de derechos humanos.

La democracia se define por el trabajo que los paises realizan respecto a
los derechos humanos, por lo que la sola invisibilizacion de uno de esos
derechos, como el derecho a la no discriminacion, no permite avanzar a
las sociedades en la conformacion de una cultura democratica, igualita-
ria y pacifica. Los derechos humanos no son cuestiones abstractas, cada
institucion tiene la obligacidon de respetarlos, de coadyuvar, en el ambito
de sus facultades, a eliminar las desigualdades que se encuentran arrai-
gadas en el contexto histdrico, social, politico y econdmico, pues va de
por medio la calidad de vida de millones de personas.

Debe entenderse que la eliminacion de toda forma de discriminacion,
especialmente la de género, la étnica y la racial, asi como las diversas for-
mas de intolerancia, la promocion y proteccion de los derechos humanos
de los pueblos indigenas vy los migrantes vy el respeto a la diversidad étni-
ca, cultural y religiosa, contribuyen al fortalecimiento de la democracia y
la participacion ciudadana.

De ahi que el pensamiento sobre el desempefio del servicio publico tiene
que ir evolucionando hacia una labor mas comprometida con el respeto
de los derechos humanos. La importancia de una visidon igualitaria tiene
que partir del propio analisis y valoracion interna que efectle el servidor
o servidora puUblica vy la propia institucion, pues de lo contrario se corre

1 Ver articulo 9° de la Carta Democratica Interamericana.
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el riesgo de anquilosamiento y de convertirse en un lastre social, en vez
de actuar como un agente promotor del cambio.

Una de las principales preocupaciones de la Consejera Elizondo, du-
rante los cinco anos de su gestion, fue que el IFE fungiera como un
verdadero agente promotor del cambio cultural de nuestro pais, que
evolucionara a la par de los avances constitucionales vy legislativos, a
través de una actuacion incluyente, proactiva y vanguardista, que pri-
vilegie el didlogo vy la utilizacion de los medios alternativos de solucion
de conflictos. La visibilizacidn de estos temas vy la necesidad de la im-
plementacion de acciones afirmativas y medidas permanentes, fue una
constante tanto en el trabajo interno, como en los diversos eventos,
entrevistas con medios de comunicacion, publicaciones de su autoria y
remision de oficios.

Es asi que la Consejera participd en 62 eventos —al 30 de octubre de
2013—, entre cursos, foros, coloquios y reuniones en materia de género y
no discriminacion, los cuales se detallan a continuacion:

Ano 2009

1. Mujeres en el Proceso Federal Electoral 2009.

2. Asistencia a la presentacion del micrositio de Género y Democracia.

3. Asistencia al cologuio “La democracia mexicana en clave de géne-
ro: limites y alcances de la cuota de género en el proceso electoral
2008-2009.

4. Participacion en el Foro “Mujeres con valor”.

Afo 2010

5. Asistencia al evento, presentacion del Concurso Nacional de Orga-
nizaciones de la Sociedad Civil para la adaptacion de los modelos
de educacion civica hacia la participacion democratica y equitativa.

6. Conferencia en el Tribunal Electoral del Estado de Guerrero.

7. Reunidn del Comité de revision del proyecto “Ilgualdad de Género,
Derechos Politicos y Justicia Electoral en México: Por el fortaleci-
miento del ejercicio de los derechos humanos de las mujeres”.

8. Participacion en el seminario “Los estados en el 2010: El nuevo mapa
de poder regional”.

9. Participacion en el seminario sobre la implementaciéon del articulo
29 de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Disca-
pacidad.

10. Foro de la Democracia Latinoamericana.

11. Conferencia “Claroscuro de la participacion politica de la mujer mexi-
cana”, Cancun, Quintana Roo. Moderadora en la mesa de debate
“200 anos de lucha y construccion de la democracia”.



20.

21.

22.
23.
24.
25.

26.

27.

28.
29.
30.

3.

32.

33.
34.
35.
36.

Participacion en el evento académico “Construccion de la Ciudada-
nia” realizado en el marco de las celebraciones del XlIl aniversario del
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas.

. Asistencia a la X Conferencia de la Union Interamericana de Organis-

mos Electorales (UNIORE).

Ano 201

. Foro “La mujer en el siglo XXI”.
. Lanzamiento del programa conjunto “Los derechos politicos y elec-

torales de las mujeres por el cumplimiento de la igualdad de género.”

. Congreso internacional “Participacion politica vy liderazgo femenino”

Foro “Mas mujeres decidiendo por México”.

. Foro “Vulnerabilidad social de las personas con sobrepeso y obesidad”.
. Foro “"Andlisis y propuestas de mejora del gasto destinado a la

capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las
mujeres”.

Primer encuentro con perspectiva de género.

Evento de premiacion a las ganadoras del 2° torneo femenil del fut-
bol del IFE.

Conferencia “La democracia y su perspectiva de género”.

Foro “Equidad de género y contraloria social”.

Presentacion del libro de su autoria “Género” en Cancun Quintana
Roo.

Presentacion de su obra “Género” en el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM.

Il Coloquio “La Democracia Mexicana en Clave de Género: Mujeres
rumbo a las elecciones de 2012. 58 Aniversario del Sufragio Femeni-
no en México”.

Aniversario del Voto de la Mujer Mexicana. Mujeres y Comunidades
Indigenas. Binomio para una justicia electoral.

Presentacion de su libro “Género” en el University Club.

Primera Reunidn Nacional de Consejeras de los Consejos Locales del IFE.
Dia Internacional de las Personas con Discapacidad: Justicia Electo-
ral y Derechos Humanos.

Ano 2012

Mesa de Analisis “Justicia Electoral para las Mujeres” TEPJF.
Presentacion del Avance del Programa Anual de Trabajo para el Li-
derazgo Politico de las Mujeres.

Presentacion de su libro “Género”, en Cuautla, Morelos.

Foro “Mujeres y Democracia: El Proceso Electoral 2011-2012.
Presentacion de su libro “Género”, en la Secretaria de la Reforma Agraria.
Primera Reunion de la Comision de Equidad y Género del Consejo
Local de Yucatan.
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37.

38.
39.

40.

41.

42.
43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.
50.

51
52.

53.

54.

55.
56.

57.

58.
59.

60.

61.

Clausura de la Semana de la Cultura Democratica del Colegio Fran-
cés del Pedregal.

Mesa Redonda “Inclusion y Vida Publica”.

Desayuno con integrantes de la Direccion Ejecutiva del Registro Fe-
deral de Electores y del Consejo Nacional para el Desarrollo y la In-
clusion de las Personas con Discapacidad.

Presentacion del Documental “Las Sufragistas”.

Reunién de trabajo con funcionarias/os del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo en México (PNUD) y ONU Mujeres.
Foro “Igualdad en el Acceso a Mujeres y Hombres al Poder Publico”.
Participacion en el Diagnostico Institucional con Perspectiva de Gé-
nero y No Discriminacion.

Foro “Mujeres viviendo en Democracia”.

Ano 2013

Foro “Prospectivas de la Reforma Electoral hacia el Proceso Electoral
2014-2015.

Foro “Las cuotas de género y los caminos de México hacia la igual-
dad sustantiva”.

Conferencia magistral en el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo.
Instalacion del Comité de Fiscalizacion Electoral en un Buen Ambien-
te Laboral (FEBAL).

Reunion de Trabajo respecto a temas de Salud y Ambiente Laboral.
Foro “El Proceso Electoral 2011-2012 en Regiones Indigenas: Obser-
vacion y Reflexiones.

Reunion de Trabajo respecto a temas de Salud y Ambiente Laboral.
Primera Sesion Extraordinaria Comité FEBAL (Fiscalizacion Electoral
en un Buen Ambiente Laboral).

Reunion con la SEP en seguimiento a los resultados de la Consulta
Infantil y Juvenil 2012.

Foro “Los Derechos Politicos de las Personas con Discapacidad en
México: Una Asignatura Pendiente”.

Foro de acceso igualitario a los medios de comunicacion.
Presentacion de “La Rendicion de Cuentas con Perspectiva de Género
Correspondiente a la Campana del Proceso Electoral Federal 2011-2012”.
Evento conmemorativo al “60 aniversario del voto de las mujeres en
México”.

Sesenta aniversario del voto femenino en México. Mesas de anélisis.
Sesion solemne en conmemoracion del 60 aniversario del voto feme-
nino en México, Senado de la Republica.

Entrega del premio al programa anual de trabajo dirigido a la capaci-
tacion, promocioén y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres.
Foro “Mujer + capacitacion = liderazgo politico” en conmemoracion
del 60 aniversario del voto femenino en México.



Debe resaltarse que la Consejera Elizondo promovié en el IFE la reali-
zacion de eventos como: el Foro “Mas mujeres decidiendo por México”;
Foro “Vulnerabilidad social de las personas con sobrepeso y obesidad”;
Foro “Analisis y propuestas de mejora del gasto destinado a la capaci-
tacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres”; el
Primer Encuentro con Perspectiva de Género llevado a cabo con ser-
vidoras publicas del Instituto, en Bernal municipio de Ezequiel Montes,
en el que se suscribieron varios compromisos para el adelanto de las
mujeres vy la igualdad; Primera Reunién Nacional de Consejeras de los
Consejos Locales del IFE, y el Evento Conmemorativo del 60 Aniversa-
rio del Voto de las Mujeres en México, que se llevd a cabo del 23 al 27
de septiembre de 2013.

Concedio 15 entrevistas al 30 de octubre de 2013, relacionadas con la
materia de género, no discriminacion y cultura laboral, que fueron las
siguientes:

Afo 2009
1. Entrevista para el programa “Los doctores opinan”.
2. Entrevista con el Canal Judicial.

Ano 2010
3. Entrevista con ABC Radio en el programa “Los doctores opinan.”
4. Entrevista con los medios de comunicacion de Chilpancingo, Guerrero.

5. Entrevista realizada por la Revista Foro Juridico.

Ano 201
6. Entrevista para el periddico El Universal.
7. Entrevista para Efekcto TV.
8. Entrevista con diversos medios de comunicacion de Tamaulipas.

ARo 2012
9. Revista Personae.
10. Entrevista para Mx 360°.
1. Foro Juridico.
12. Entrevista para el Periddico La Jornada.
13. Entrevista para la Televisora Telemundo.

Afo 2013

14. Entrevista para el Programa “Los Fundadores de la Justicia Electoral
en México”.

15. Entrevista para el Foro Justiciahable en Internet.

16. Entrevista en el Programa de Radio “Arreglando El Mundo”.

G
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Realizd 54 articulos al 30 de octubre de 2013, que se publicaron en diver-
sos medios. Dichos trabajos fueron los siguientes:

RN S

©®~No

S

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21

22.
23.
24,

25.
26.

27.

28.
29.

30.

Ano 2009

Si hubiera dos vidas...volveria a ser mujer.

Propiciar la participacion de las mujeres.

Palabras en la firma de apoyo con INMUJERES.

Las acciones afirmativas por la equidad de género en el IFE.
Revista Foro Juridico.

Afo 2010

Género y acciones colectivas. 2010: Afo del Acceso a la Justicia.
Dofa Josefa Ortiz de Dominguez, mujer valerosa y de convicciones.
La democracia y su perspectiva de género: avances y retos.

Se cierra brecha a la equidad de género con la licencia de paternidad.
El IFE galardonado por su labor en el fomento a la equidad de género.
Claroscuro de la participacion politica de la mujer mexicana.

La democracia y su perspectiva de género: Avances y Retos.

Afo 2011

Equidad de género y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres en
la legislacion electoral mexicana.

Soy gordito, pero feliz...i

Lo que cuestan las aspiraciones de género.

Tiene que activarse la participacion de la mujer en la politica municipal.
La participacion politica de las mujeres mexicanas.

La mujer y su participacion politica municipal.

Sigue siendo minima la participacion politica femenina.

Una reflexion: es tiempo de acelerar la participacion politica de la mujer
en condiciones de igualdad.

El compas de los avances de género.

Acciones colectivas y género, un tema aun en el tintero.

Cuotas de género empresariales en el mundo.

Los nuevos controles cualitativos y cuantitativos del 2%. Lo que se
entiende sin decir, se entiende mejor diciéndolo.

dHabra que echarle mas lefa al fuego?

Un dia mas es un dia menos. Sin acciones a favor de la igualdad vamos
en contra de los derechos de las mujeres.

Decalogo “La importancia de la participacion politica de la mujer”.

El pulso mundial de la participacion politica de la mujer.

La mujer como anclaje de la humanidad.

Afo 2012
En Manos de partidos politicos, el avance hacia la igualdad sustantiva.



3l
32.

33.
34.
35.
36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.
43.

44

45.
46.

47.

48.

49.

50.

51

52.

53.

La Mujer como anclaje de la humanidad.

Las Mujeres tenemos reconocido ya “El Derecho al Toro”.

Menos disfraces y mas propuestas ante la violencia politica.

¢Cudantas mujeres en nuestro proximo Congreso?

Del Duelo a la Fuerza: El Camino de las Lagrimas.

Banal la Promocion de lo Femenino en los medios de comunicacion.
Mas de 50% de los votantes serdn mujeres y cerca de 1 millon 1o haradn
por primera vez.

No basta el adelanto en Derechos Politicos; persiste discriminacion
hacia las mexicanas.

El Voto en las comunidades indigenas.

Se abre mas en México el camino para el auténtico fortalecimiento del
Liderazgo Femenino.

No todo es color de rosa.

Evolucion Normativa e Interpretacion de las Cuotas de Género.

La discriminacion impide valorar la Participacion y Liderazgo del
Género Femenino.

.Valorar a las Mujeres evita que la humanidad extravié su esencia y

estabilidad.
Potencializar los Derechos de las Mujeres.
Mujeres y Poder Publico. Balance Electoral 2012.

Ano 2013

Congresistas. ahi te Dejo el 2% para que no pagues el teléfono vy la luz.
Revista Candelero. Prospectiva del Sistema Electoral Federal y Local.
Primera Parte.

Milenio Diario, Suplemento Todas. Obligacién de Partidos, proteger
derechos politicos y electorales de las Mujeres.

Milenio Diario, Suplemento Todas. De la Tristeza al Reencuentro.
Milenio Diario, Suplemento Todas. Conciliar la Vida Personal, Familiar y
Laboral es un problema social y no de las Mujeres.

Milenio Diario, Suplemento Todas. Leyes a favor de Equidad. No es
chiste la Igualdad Politica de las Mexicanas.

Milenio Diario, Suplemento Todas. Masculinidades. La Paternidad bien
entendida coadyuva al cambio social.

Muchos de estos articulos forman parte de su Libro denominado “Géne-
ro”, que a la fecha cuenta con dos ediciones.

Durante los cinco aflos de su gestion remitid 179 oficios (al 2 de oc-
tubre de 2013, que contienen diversas sugerencias y observaciones.
Estos tuvieron el objetivo de visibilizar el tema de género, no discri-
minacion y cultura laboral, e impulsar acciones afirmativas y medidas
permanentes.

@
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« Afo 2008 8 oficios

* Aflo 2009 25 oficios
* Afo 2010 35 oficios
* Afo 2011 38 oficios
* Afo 2012 38 oficios
* Aflo 2013 35 oficios

Entre las principales aportaciones, sugerencias, observaciones y accio-
nes afirmativas y/o medidas permanentes que la Consejera Elizondo im-
pulsé en el IFE, se encuentran:

1. La necesidad de mayor visibilizacion y analisis de temas de género
y no discriminacion en el Instituto, en términos de los trabajos
desarrollados por la Comision Temporal para la elaboracion de un
Programa Integral en contra de la Discriminacion y a favor de la
equidad laboral y de una cultura democratica en el IFE.

2. La conveniencia de que en el IFE se practiquen censos, encuestas
y diagnodsticos institucionales de manera periddica, para entender,
medir y atender de forma exacta, los temas de género, no
discriminacion y cultura laboral, tales como los realizados en los aflos
2008, 2009 y 2012,

3. La promocién y atencion del “Programa Integral en contra de la
Discriminacion y a Favor de la Equidad Laboral y de una Cultura
Democratica al Interior del IFE” (acuerdo CG110/2009), mismo que
después seria absorbido vy sustituido por el Programa Integral de
Equidad de Género y No Discriminacion (acuerdo CG454/2011).

4. La creacién y mecanismos de difusion del Codigo de Etica.

5. Elapoyoeimpulso del protocolo para la transicion y no discriminacion
de derechos de personas transgenéricas y transexuales.

6. La incorporacion en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del
personaldel IFE, dediversasaccionesafirmativas; porejemplo, elderecho
de los trabajadores a no ser discriminados y su correlativa obligacion
de realizar todo aquello que no implique practicas discriminatorias;
se crearon condiciones de trabajo para favorecer la equidad entre el
personal, asi como mecanismos tendientes a eliminar toda forma de
hostigamiento o desigualdad laboral. En cuanto a los procedimientos
de contratacion, se incorpord la prohibicion de que existan criterios
discriminatorios que excedan los requerimientos especificos necesarios
para desempenar el puesto y que vulneren la igualdad de oportunidades
0 equidad de género para el acceso y ascenso del empleo; ademas que,
entre otras cosas, se incorporo la licencia de paternidad como derecho,
misma gue a la par es una medida permanente que coadyuva al cambio
de conductas estereotipadas.



La sugerencia para que se determine la pertinencia de incorporar
un dispositivo en el que se establezca que tratdndose de las
mujeres de este Instituto (miembros o no del Servicios Profesional
Electoral) preferentemente queden adscritas al lugar donde ellas se
desempenan, o que les permitan movilidad inmediata y cerca a su
domicilio.

Sugerencias para que en los concursos publicos de incorporacion al
Servicio Profesional Electoral, existan acciones afirmativas a favor de
las mujeres y en pro de la igualdad sustantiva.

La difusion y monitoreo del correcto funcionamiento de un buzoén de
quejas para la atencidn de actos que puedan ser discriminatorios y/o
constituir acoso laboral y/o hostigamiento sexual, y la instauracién
de procedimientos adecuados en los que se emitan resolucion.

El énfasis de la necesidad de la elaboracion de un protocolo de
actuacion para combatir actos que puedan ser discriminatorios
y/o constituir acoso laboral y/o hostigamiento sexual, en el que se
privilegie la prevencion, atencion, denuncia y cambio cultural.
Diversas aportaciones de documentos y materiales para optimizar el
micrositio Géneroy Democraciay el sitio de Democracia Intercultural.
La creacion y difusion, en conjunto con la Unidad de Fiscalizacion
y el Centro para el Desarrollo Democratico, de la herramienta Ruta
Critica de Acceso de las Mujeres a candidaturas de eleccion popular.
La promociéon y difusion de las reformas al Reglamento de
Fiscalizacion respecto al tema del 2% del financiamiento publico que
los partidos tienen que destinar para la capacitacion, promocion
y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres. La Consejera
Elizondo ha sido una aliada para el fortalecimiento, regulacion,
control, supervision y difusion de los derechos politico electorales
de las mujeres, asi como propuestas de mejora del gasto destinado
a la capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de
las mujeres.

La promocion y difusion de las cuotas de género en las candidaturas
de eleccion popular, como acciones afirmativas que coadyuvan a la
eliminacién de brechas de género.

La preocupacion para que las paginas de internet e intranet del IFE
sean adecuadas para las personas con discapacidad. Aunado a esto,
sugirid crear acceso, espacios y facilidades en oficinas centrales vy
organos desconcentrados, tomando en consideracion lo establecido
en la Ley General de las Personas con Discapacidad.

La sugerenciade que en el IFE se pueda contar, dentro de los espacios
fisicos abiertos del area de oficinas centrales, en especial aquellas
laterales al Edificio C, con mesas vy sillas de uso rudo para exteriores,
conlafinalidad de que enla hora de comida, sirvan de espacios para la
recreaciony el reposo alejados de las actividades laborales comunes,
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

y asi permitir la renovacion integral de las personas fomentando la
integracion y la unidad entre los trabajadores.

La realizacion de un proyecto de “cine debate” para resaltar los
valores y principios del Cddigo de Etica, entre ellos la igualdad.
Cabe resaltar que este proyecto estd en manos de Direccion
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica y DEA,
quienes aprovecharan los lazos creados con diversas instituciones
y dependencias del Estado Mexicano, que ya tienen experiencia en
este tipo de proyectos.

Sugerencias para la imparticion de cursos para la mediacion vy
utilizacion de medios alternativos de resolucién de conflictos para
generar una cultura para la paz. Asimismo, remitid observaciones
para la elaboracion de los lineamientos existentes en la materia.
Diversas propuestas para la imparticion de cursos al personal con
relacion a los derechos humanos, género, no discriminacion, acoso
laboral (mobbing), hostigamiento sexual, mediacion y conciliacion,
entre otros.

El impulso al mejoramiento de la politica de salud e higiene laboral
dentro del IFE, por lo que solicitd que el mes de enero sea denominado
el mes de la salud, asi como la realizacion de estudios periodicos
a las y los trabajadores del Instituto en la Clinica de Deteccion vy
Diagnostico Automatizado (CLIDDA).

La creacion del Comité Técnico de Expertas y Expertos en Materia
de Género y No Discriminacion y el acompafamiento a sus trabajos
durante 2012, asi como la insistencia de que se analicen y atiendan
sus recomendaciones.

Apoyo a la realizacion de los diagndsticos institucionales elaborados
por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.
Acompafamiento vy visibilizacion de los trabajos realizados durante
2013 por el Grupo de Trabajo de Género, No Discriminacion y Cultura
Laboral, que actualmente es dirigido por la Direccion Ejecutiva de
Capacitacion y Educacion Civica.

La inclusion en las politicas y programas generales del IFE del
apuntalamiento de la Perspectiva de Género y No Discriminacion.
Ellmpulso paralaelaboracionde Iniciativas de proyectosy anteproyectos
de presupuestos de egresos, correspondientes al anexo para la igualdad
entre mujeres y hombres.

El sefalamiento de que todas las Direcciones Ejecutivas, Organos
Desconcentrados, Unidades Técnicas, y demas areas de la institucion
deban programar actividades para cuestiones de igualdad de
género, pues no solamente deben llevarse a cabo foros, platicas en
universidades o mesas de discusion sobre el tema, sino que deben
también encaminarse a desarrollar acciones afirmativas y de fomento
de la cultura democratica de igualdad, tolerancia y participacion.



27.

28.

29.

30.

La promocion para que el IFE asistiera y representado por el
Consejero Electoral Francisco Guerrero Aguirre, a la sustentacion
del 7°y 8° Informe Consolidado de México respecto al cumplimiento
de la Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW por sus siglas en inglés).
Apoyd la implementacion del concurso publico 2013-2014 exclusivo
para mujeres sobre el servicio profesional electoral.

El pronunciamiento sobre la importancia de conmemorar el 60
aniversario del voto de las mujeres en México y la articulacion
de acciones por parte del IFE con otros integrantes del Estado
Mexicano, con la finalidad de construir una agenda publica conjunta
que favorezca los derechos de las mujeres y nifias, sobre todo de
indigenas y de personas con discapacidad.

El impulso para la creacién de la unidad especializada en materia de
género y no discriminacion en el IFE.

@
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mEL TRABAJO EN CoNseEJO GENERAL
Y EN LAS COMISIONES A FAVOR
DE UNA DEMOCRACIA INCLUYENTE

A. Participacion en las sesiones
del Consejo General

% undialmente se sabe que uno de los temas centrales para la demo-

cracia incluyente, es el de la responsabilidad. El Fondo de las Nacio-
nes Unidas para la Mujer (UNIFEM por sus siglas en inglés), en el bienal
de septiembre de 2008 (ver http://uniclima.org.pe/democracia/2008-De-
mocracyandWomen.pdf), sefiald que el marco para comprender los pro-
blemas en cuanto a la responsabilidad desde la perspectiva de género,
indica que los prejuicios de género pueden distorsionar el funcionamien-
to de las instituciones de supervision de tal forma que impidan el estable-
cimiento de las responsabilidades en cuanto a los abusos de los derechos
de las mujeres. El informe indica que en todo el mundo se han ido modifi-
cando las formas en que entendemos vy establecemos la responsabilidad
democratica.

En este contexto, la Consejera Elizondo durante su gestion asumio el
compromiso de trabajar en el IFE para impulsar el cambio en la forma
en gue se entiende la responsabilidad democratica, esto no solamente a
favor de los derechos de las mujeres, sino también de la multidiversidad
de personas y condiciones que en México existen, en el marco de las
reformas constitucionales y los diversos tratados internacionales que se
han suscrito.

Lo anterior, porgue a juicio de la Consejera Elizondo, cada servidora vy
servidor publicos tienen que comprometerse desde su propia trinchera,
con la finalidad de que en las instituciones a las que pertenecen puedan
dar pasos firmes y certeros en cuanto a la responsabilidad que tienen
sobre los derechos humanos y la obligaciéon de las instituciones de sensi-
bilizar y capacitar a su personal para proporcionar optimas condiciones
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y mejores ambientes de trabajo, asi como eliminar los estereotipos y pre-
juicios para mejorar el servicio publico e incrementar su valor institucio-
nal frente a la ciudadania.

Esto debe ser asi, pues no se pueden soslayar o desconocer las situacio-
nes de discriminacion que existen en nuestra sociedad, que solo se fre-
nan con el entendimiento de que toda responsabilidad requiere de una
perspectiva humana, es decir, valorando y atendiendo articuladamente
el género vy el derecho a la no discriminacion y asi lograr una modifica-
cion cultural basada en el desarrollo humano.

En ese tenor, la Consejera Elizondo, durante su gestion, fue una de las
principales promotoras de la declaracion de politica de no discriminacion,
a favor de la equidad laboral y de una cultura democratica en el IFE vy que
puede consultarse en la pagina web de esta Institucion, misma que implica
que todo su personal sea responsable de cumplir con la igualdad de con-
diciones de trabajo que plantea esta politica, consistente en:

* Acciones de prevencion y eliminacion de todo acto de discriminacion.

* Respeto por la diversidad vy la individualidad.

e Laigualdad de oportunidades.

* [a asignacion salarial justa y equitativa.

* La propagacion de una cultura plural y tolerante.

» El rechazo absoluto a todo acto de violencia.

e La anulacion de toda préactica que atente contra la dignidad de las
personas.

* El impulso a la equidad de género vy la equidad laboral.

* El respeto del derecho a la libre expresion de las ideas, sin menosca-
bo de los derechos de los otros.

e La inclusion productiva de grupos vulnerables.

* La convivencia respetuosa e incluyente.

» El trabajo solidario y compartido a favor de la democracia.

Asimismo, que en el IFE, se promueva la cultura de no discriminacion
hacia cualguier persona, en el aspecto de contratacion de personal, pro-
mocion de puestos y condiciones de trabajo por motivos de:

* Sexo

* Raza

* Color de piel
* Edad

* Origen

* Nacionalidad
* Religion



* Discapacidad

» Situacion marital

» Orientacion sexual

* |dentidad de género

* Embarazo

* Creencia politica

* Apariencia fisica

* O cualquier otro factor que imposibilite que, una persona que cuente
con capacidad y habilidad para el empleo, pueda ejercerlo o ser eva-
luado para una promocion.

En ese sentido, en las sesiones del Consejo General, siempre se preocupod
por visibilizar estos temas y hacer un llamado a continuar trabajando como
institucion, evitando el rezago y asumiendo una actuacion vanguardista.

Algunas de las participaciones mas significativas de la Consejera Elizon-
do fueron las siguientes:

l. Intervencion en la sesion extraordinaria del 31 de marzo
de 2009. Aprobaciéon del programa integral en contra de
la discriminacion y a favor de la equidad laboral y de una
cultura democratica al interior del IFE, y su correspondiente
aplicacion (CG110/2009).

Como Presidenta de la comision temporal para la elaboracion de un Pro-
grama Integral en contra de la Discriminacion y a favor de la Equidad
Laboral y de una Cultura Democratica en el IFE, en la sesion citada del
Consejo General, resaltd que el programa esta sustentado en el diagnods-
tico realizado bajo el analisis y estudio de varios insumos entre los cua-
les destaca la encuesta sobre estos temas aplicada a todo el personal de
la institucion, asi como el censo levantado sobre situaciones particulares
de dichos trabajadores, a través de las cédulas disefiadas en la Direccion
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica y la oficina de la
Consejera Elizondo, la informacién fue proporcionada por la Direccion Eje-
cutiva de Administracion y el Servicio Profesional Electoral.

El programa integral contiene lineas estructurales en materia de no discrimi-
nacion y de equidad laboral que incluyen acciones afirmativas para la pre-
vencion, erradicacion y sancion de las conductas detectadas en el diagndsti-
co, asi como propuestas para su inclusion en la normatividad interna del IFE.

Dicho programa constituye sin duda, un instrumento que no tiene prece-
dente, al ser el IFE la “casa de la democracia”, por nosotros mismos debe-
mos de empezar. Asi que dentro de la vida vy labor diaria de los que pres-
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tamos nuestro servicio a esta institucion, debemos sembrar la cultura de
no discriminacion, de la equidad laboral y la democratica, entendida como
un sistema de vida en el ambito del acontecer de este espacio de trabajo.

Con la inclusion de las y los trabajadores del IFE en un ambiente de tra-
bajo digno, libre de violencia, podremos conciliar las actividades del tra-
bajo con la familia, ennobleciendo nuestras labores cotidianas.

Por uUltimo, indicd que si bien es cierto que se han cumplido, en sus tér-
minos, los objetivos para los cuales fue creada esta comisidon temporal,
Nno pasa inadvertido, para los que la integramos, consejeros, secretario
técnico, representantes del poder legislativo y de los partidos politicos,
que debemos dar seguimiento a las propuestas planteadas en el progra-
ma integral (el programa integral puede consultarse en: http://genero.ife.
org.mx/docs/CG110-2009_ProgrContraDiscrimina.pdf).

Es necesario impulsar la prosecucion de las acciones afirmativas, en él
contenidas, y constatar su realizaciéon, es decir, que el IFE pase de las
palabras a los hechos.

Como nota al margen debe mencionarse que el CG454/2011 relativo al
acuerdo por el cual se crea el Comité técnico de expertos en materia
de género y no discriminacion, como instancia de asesoria técnica del
Consejo General, para darle seguimiento al presupuesto asignado por la
Camara de Diputados para el periodo de 2012 en la materia, en su primer
punto de acuerdo sefala que el programa integral de equidad de género
vy no discriminacion, cuyo objetivo es la de promover la igualdad entre los
ciudadanos y las ciudadanas con quienes el IFE interactla y promueve la
educacion civica y la cultura democratica, asi como entre los hombres y
mujeres que laboran en el propio instituto, absorbe vy sustituye las activi-
dades del programa integral en contra de la discriminacion y a favor de
la equidad laboral y de una cultura democratica en el IFE.

Il.  Intervencion en sesién extraordinaria del 16 de diciembre
de 2009, respecto a la aprobacion del Estatuto del servicio
profesional electoral y del personal del IFE, que se publicd
en el Diario Oficial de la Federacion del 15 de enero de 2010.

En esta participacion la Consejera Elizondo sefiald que el estatuto es
de tercera generacion, pues ademas de precisar y modificar algunos de
los procedimientos del servicio profesional y del personal administrativo,
contiene varias de las recomendaciones del programa integral en contra
de la discriminacion y a favor de la equidad laboral y de una cultura de-
mocratica al interior del IFE, entre las que menciond las siguientes:



¢ En el estatuto se incluyd expresamente el derecho de todos los tra-
bajadores a no ser discriminados y su correlativa obligacion de reali-
zar todo aquello que no implique practicas discriminatorias.

* Encuanto alos procedimientos de contratacion, se incluye la prohibi-
cion de que existan criterios discriminatorios que excedan los reque-
rimientos especificos necesarios para desempefar el puesto y que
vulneren la igualdad de oportunidades o equidad de género para el
acceso y ascenso en el empleo.

* Una propuesta innovadora la constituye el denominado permiso de
paternidad.

* Esta reforma rescata el respeto vy trato digno, no sdlo con los supe-
riores jerarquicos, compaferos, subordinados, sino también con los
terceros, con los que tengan relacion en razéon de su cargo o puesto
y con aquellos que por cualguier motivo se encuentren dentro de las
instalaciones de este instituto, asi como ante los representantes de
los partidos politicos.

* Aunado a lo anterior, en el estatuto se inserta en un contexto van-
guardista de existencia de medios alternativos de solucion de con-
flictos; es decir, se contiene la figura llamada conciliacion, la cual se
ofrece como una herramienta alterna de solucidon de conflictos, en
una amigable composiciéon entre el personal del instituto, la cual es-
timo servird para evitar la sujecion a un procedimiento disciplinario
largo y que distrae de sus funciones a los servidores del IFE.

IIl.  Intervencidon en sesidon extraordinaria del 28 de abril
de 2010, respecto a la presentacion del informe de la
Secretaria Ejecutiva conrelacion a las actividades realizadas
para el desarrollo del programa integral en contra de la
discriminacién y a favor de la equidad laboral y de una
cultura democratica al interior del IFE. Punto incluido a
peticidon de la Consejera Elizondo.

El informe dio cuenta de multiples acciones, tales como:
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e Creacidn y operaciéon de un sistema de quejas y denuncias sobre ac-
tos de discriminacion, localizado en intranet del IFE.

* Prohibicion de todo acto de discriminacion en contrataciones de per-
sonas fisicas y morales, por parte del instituto y establecimiento de
un programa en apoyo a personas con discapacidad, asi como la
adecuacion paulatina de espacios para las mismas.

« Toma de conciencia de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral como de la Direccion Ejecutiva de Administracion sobre los
temas de equidad laboral, de género vy salarial, que aun dan sefnales de
inequidad, con miras a asumir el compromiso con la equidad laboral.
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« Compromiso y acciones en pro de elevar el servicio de los modulos de
atencioén ciudadana que opera la Direccion Ejecutiva del Registro Fe-
deral de Electorales, como aguellos espacios institucionales que mas
se relacionan directamente con los ciudadanos y ciudadanas del pais.

* Difusion y asimilacion por todo el personal del instituto de los de-
rechos humanos. Proyeccion de convenios de colaboracion con las
comisiones de derechos humanos para apoyar con cursos y talleres
virtuales y presenciales.

* El estatuto contiene una serie de articulos que establecen prohibicio-
nes explicitas de conductas que denigren a las personas.

* Los trabajos que se estaban realizando en esa época para crear un
codigo de ética para el IFE.

Durante su participacion la Consejera Elizondo enfatizd que el buzdn de
guejas y denuncias de actos discriminatorios, que se puso en marcha
desde abril de 2009, tiene que ir reflejando mejoras para el seguimiento
puntual de esas quejas, a través de un seguimiento que no debe limitarse
a lo estadistico sino de atencion.

Menciond que la declaracion de politica de no discriminacion del IFE es
un testimonio del compromiso, ya existen bases para la contratacion del
personal con discapacidad y adecuaciones de espacios, las disposicio-
nes del estatuto contienen medidas tales como el derecho a la no discri-
minacion y la licencia de paternidad.

De igual manera, subrayd la importancia de que todas las direcciones
ejecutivas trabajen de manera conjunta para el desarrollo de las acti-
vidades a realizar, sobre todo la Direccion Ejecutiva de Administracion
(DEA), la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civi-
ca (DECEYEC) vy la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
(DESPE). No sdlo la DECEYEC debe darle seguimiento, pues se pretende
dotar a estos temas de un caracter permanente en esta instituciéon. Ya
Nno queda, en consecuencia, como un programa integral aislado de una
comision temporal.

IV. Intervencion en sesion extraordinaria del 12 de agosto de
2010. Aprobacion del cédigo de ética.

La Consejera Elizondo recordd que “El Cédigo de Etica” fue el resultado
de los compromisos asumidos en la Comision contra la Discriminacion
y a favor de una equidad laboral y una cultura democratica en el IFE.
Realizd una sintesis de lo que, a su juicio, fueron los argumentos que se
tomaron en cuenta al decidir sobre la conveniencia de aprobar el citado
codigo.



Partio de una de las preguntas que, a este respecto, se han formulado
los interesados en el tema: {Sobra la ética, dado que ya tenemos el de-
recho? Como respuesta a esta interrogante, la tendencia ha sido en sen-
tido negativo, puesto que, la ética incluye compromisos, los cuales en
reiteradas ocasiones no le corresponde normar al derecho. El derecho,
se dice, establece las exigencias minimas y la ética las exigencias maxi-
mas. La ética, privilegia el bien actuar, premia la realizacién del mayor
esfuerzo en el hacer y ennoblece el valor de la excelencia. Por razon,
se da sentido y pertinencia el implantar en los organismos publicos un
codigo de ética.

Esta iniciativa se encamina a reforzar el desempefo institucional, apega-
do a los principios rectores de la funcion estatal electoral que establece
nuestra carta magna, debe ser bienvenida como un instrumento Util para
consolidar al IFE en un mayor nivel de confianza ciudadana. El Cofipe, la
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos y el Estatu-
to del Personal del Instituto, por un lado y el Cédigo de Etica por el otro,
pueden complementarse en su funcion vinculante, disuasiva y persuasiva,
para fortalecer a mas de un régimen de obligaciones y derechos de los
servidores publicos del instituto, un catdlogo de deberes y estimulos de
caracter moral para los mismos servidores.

Advirtio que el Codigo-IFE, nace como una pretension para crear un ele-
mento que fortalezca la conducta solidaria de nosotros como servidores
del IFE y asi promover en el personal los valores humanos compatibles
con los cinco principios rectores institucionales de la funcion de todos
los que aqui laboramos, procurando asi una cultura de trabajo armaonico
e institucional.

A este cddigo de ética la doctora Elizondo lo considerd como un llamado
a la conciencia individual de los que trabajamos en esta importante insti-
tucion, animandonos a intentar un perfeccionamiento personal en nues-
tro trabajo, que al mismo tiempo genere satisfacciones, tanto personales
como institucionales y hasta sociales, por su trascendencia al entorno en
que nos desenvolvemos como servidores publicos.

Considerd indispensable que el contenido del cddigo sea hecho del co-
nocimiento de todos los que laboramos en el IFE, asi como a todo aquel
gue, en su momento, se incorpore a la institucion, para que de esa ma-
nera exista un compromiso con aplicacion en el desempefo cotidiano de
nuestras funciones publicas. Al mismo tiempo, sugirié recabar desde el
interior de cada oficina, de cada direccidon, de cada area de esta institu-
cion cuales serian a futuro los compromisos personales y grupales, con
el propdsito de dar cumplimiento al Codigo-IFE.
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V. Intervencidén en sesidn extraordinaria del 4 de julio de 2011.
Aprobacion del reglamento de fiscalizacion.

La participacion de la Consejera Elizondo se enfocd en el tema del 2% del
financiamiento publico que los partidos politicos tienen que destinar a la
promocion, capacitacion y desarrollo del liderazgo politico de las muje-
res, ya que fue una de las principales impulsoras en hacer llegar las voces
de las organizaciones de la sociedad civil para que existieran mecanis-
mos de control cuantitativos y cualitativos, con relacion a la aplicacion y
comprobacion de esos recursos.

Durante su intervencion, indicd que la capacitacion, promocion y desa-
rrollo del liderazgo politico de las mujeres no es un tépico de numeros, ya
gue tiene un objetivo que implica acciones afirmativas.

Asi recordd que en términos de la recomendaciéon numero 23 del Comité
para la eliminacion de la discriminacion contra la mujer de 1997, suprimir
barreras juridicas no es suficiente, la mujer necesita de todos los sectores
de la sociedad para alcanzar una participacion plena y efectiva, por lo
que esa tarea deben dirigirla los estados partes, los funcionarios publi-
cos vy los partidos politicos, siendo éstos “el vehiculo de transmision de
funciones en la adopcidon de decisiones”, o cual se refleja en el articulo
41, base |, parrafo 22 de nuestra Constitucion.

Resaltd que dicha recomendacion se debe trasmitir a los partidos politi-
cos para que adopten medidas eficaces, entre ellas suministrar informa-
cion, recursos financieros u otro tipo de mecanismos, para superar los
obstaculos de la plena participacidon y representacion de la mujer, toda
vez que los partidos politicos constituyen un valioso entorno para que la
mujer aprenda la politica, la participacion vy la direccion.

En ese contexto, en nuestro pais uno de los mayores logros derivado
de las reformas legales y constitucionales en materia electoral de 2007-
2008, fue sin duda la obligacion de los partidos politicos a destinar el 2%
de su financiamiento publico ordinario para la capacitacion, la promo-
cion y el desarrollo del liderazgo politico de las mujeres, pues el poder
legislativo coincidid en que ese 2% es un detonante importante para el
avance real de la mujer en la vida politica.

Menciond que de los trabajos efectuados por la Unidad de fiscalizacion
en el 2008 y 2009 se detectaron deficiencias con los reportes de gastos
efectuados en los recursos asignados para ese rubro, por ejemplo, los
relacionados con sueldos de dirigentes cuyas funciones tienen que ver
principalmente con actividades politicas y sociales, vidticos, servicios en-



tre otros, sin que se vincularan con el cumplimiento de la obligacion im-
puesta en la fraccion V del citado articulo 78 del cddigo comicial, por lo
que el IFE impuso sanciones que fueron confirmadas por la Sala Superior
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

La Consejera Elizondo subrayd que era imprescindible que en el regla-
mento de fiscalizacion se establecieran medidas para vincular eficiente-
mente la aplicacion del 2%, ya que la correcta utilizacidon de esos recursos
no es un adorno, es una exigencia nacional e internacional, no es cuestion
de gustos, es un mandato legal.

Destacd que con el reglamento de fiscalizacion se avanza en la materia
con las siguientes acciones:

* Los partidos politicos deberdn observar que la administracion de los
recursos erogados se realice con base en criterios no solo de lega-
lidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, trans-
parencia, control, rendicion de cuentas, sino también al principio de
equidad de género (articulo 281, parrafo 29).

* Obliga a que los partidos politicos dentro de los 30 dias siguientes a
la aprobacion del financiamiento publico para actividades ordinarias
permanentes por parte del Consejo General, deberan presentar un
programa de gasto para la capacitacion, promocion y el desarrollo
del liderazgo politico de las mujeres (articulo 286).

e Incorpora conceptos gque son importantes para delimitar el gasto
destinado al 2%, porque en el articulo 286 parrafo 2, establece que
los programas del gasto respectivo deberan retomar los elementos
siguientes: acciones afirmativas, adelanto de las mujeres, empode-
ramiento de las mujeres, igualdad sustantiva, liderazgo politico de la
mujer, perspectiva de género.

* Seflala de manera enunciativa y no limitativa el contenido de los cur-
sos, talleres, seminarios, conferencias para favorecer el desarrollo de
competencias para la participacion politica de las mujeres (conoci-
mientos, habilidades y actitudes).

¢ |lgualmente, establece que no forman parte del gasto programado:
las actividades ordinarias permanentes de los partidos politicos na-
cionales, incluidas las referentes a gastos operativos, servicios perso-
nales y generales de la mujer u érganos equivalentes cuando no se
relacione de manera directa y exclusiva con la capacitacion, promo-
cion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres (articulo 304,
inciso a).

« Tampoco forman parte del gasto programado las erogaciones por
concepto de hipotecas de oficinas, institutos y/o fundaciones de los
partidos politicos nacionales, gastos relacionados con el manteni-
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miento de lineas telefénicas, inmuebles, servicios de limpieza o segu-
ridad, entre otras (articulo 304).

e Asimismo, incorpora un sistema de evaluaciéon del gasto correspon-
diente a la capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politi-
co de las mujeres, es decir se verificara el grado de cumplimiento de
objetivos y metas en los indicadores registrados y todas las evalua-
ciones se consideraran como parte de la auditoria al destino vy apli-
cacion del gasto reportado en los informes anuales de los partidos
politicos.

La Consejera Elizondo en esta intervencion, propuso que se incluyeran
para el perfeccionamiento de la reglamentacion, conceptos fundamen-
tales como el de capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo po-
litico de las mujeres, ya que son los términos a que alude el articulo 78,
parrafo V del Cofipe, esto tomando en cuenta que la interpretacion de
los sujetos obligados son diversas e incluso nulas en algunas ocasiones
y considerd que a la sociedad en su conjunto habra que facilitarle el ca-
mino para transitar al entendimiento de tales conceptos, cuya definicidn
entrego al Secretario Ejecutivo.

Advirtido que es importante evaluar como estos avances reglamentarios
para la ejecucion y comprobacion del gasto, se impactan en el cumpli-
miento factico de la obligacion por parte los partidos politicos, por 1o que
considerd gque es un gran acierto que se haya establecido un sistema de
evaluacion del desemperio del gasto programado, ya gque nos ayudara a
verificar los grandes avances, que sin duda, permitirdn incrementar el ni-
vel de cumplimiento en México relativo a los compromisos surgidos de la
Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW).

Finalizd su intervencion con el comentario de que, cuando se destinan,
reportan y acreditan los gastos en concordancia al fin que persigue el
2% del financiamiento publico, los propios partidos politicos se forta-
lecen y al mismo tiempo enriguecen a nuestro pais en lo que a igual-
dad de género se refiere. Toda conducta contraria es un retroceso, no
solo de numeros, sino en la justa distribuciédn de beneficios, derechos,
oportunidades, tareas y responsabilidades de la sociedad en su conjunto.

VI. Intervencidn en la sesidn especial del 29 de marzo de 2012.
Participacion relacionada con el cumplimiento de la cuota de
género en el registro de candidatos a diputados y senadores.

La Consejera Elizondo indicd que no se puede olvidar que en 2009 en-
frentamos como pais el fendmeno de “las Juanitas”, simulacion que tra-



td de frenar a nuestro pais en la busqueda de la igualdad sustantiva.
En este proceso electoral, a través de la sentencia dictada en el SUP-
JDC-12624/201 y acumulados, la Sala Superior impuso el deber a los
partidos politicos o coaliciones de nombrar, a través de los procedimien-
tos democraticos establecidos en sus estatutos, como minimo 120 y 26
formulas de candidatos (propietario y suplente) de un mismo género,
para diputados y senadores, respectivamente.

Respecto a ese juicio, hubo quienes refirieron que el principio democra-
tico relacionado con los procedimientos internos de seleccion debe pri-
vilegiarse sobre el principio de equidad de género, basados en el parrafo
2 del numeral 219 del Cofipe; sin embargo, a pesar de las divergencias de
interpretacion, con agrado vimos como todos los partidos y coaliciones
entregaron las listas modificadas de sus candidatas y candidatos para
renovar las Cadmaras de Diputados y Senadores, acatando en tiempo el
requerimiento que efectud el Consejo General.

Menciond que en esta sesion especial, vimos actualizado el pensamiento
de Einstein que decia que hay una fuerza mas poderosa que la fuerza de
vapor, la fuerza eléctrica, la magnética o la atdmica y es precisamente
la fuerza de voluntad. Voluntad que asumieron los partidos politicos y
coaliciones y lograron cumplimentar lo numéricamente ordenado por la
Sala Superior.

Los partidos politicos buscaron las vias para impulsar a las mujeres en
este ejercicio democratico y construir los mecanismos necesarios para
que el género minoritario forme parte de las listas de candidatos para los
distintos cargos de eleccion popular.

La importancia del papel que juegan los partidos politicos en estos te-
mas, también se demuestra con el hecho de que tienen que destinar el
2% del financiamiento para la capacitacion, promocién y desarrollo del
liderazgo politico de las mujeres, por lo que en cada partido y coalicidn
existen seguramente mujeres lideres que entienden la transcendencia de
su participacion. Lo anterior ha sido interés de este Instituto, tan es asi
que parte sustancial de las reformas al reglamento de fiscalizacion fue
incluir los mecanismos cualitativos en la aplicacion de ese 2%.

Reconocio la voluntad partidista para dar cumplimiento a cabalidad con
la cuota de género. Indicd que quizas los tiempos no favorecieron que
este procedimiento transitara por vias menos complejas y con el bene-
placito de quienes participaron en el mismo. Sin embargo, manifesto su
conviccion de que en el futuro inmediato, las diversas fuerzas politicas
llevaran a cabo, con oportunidad, las acciones afirmativas conducentes
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para canalizar en forma dptima el presupuesto que para tal fin tienen
asignado.

Ello permitird que para los procesos electorales que vivamos a futuro, la
formacion de sus proximos cuadros de mujeres, No sean una excepcion,
sino una realidad donde sin duda, las mujeres tendran un papel principal,
Yy por qué no, quizad estemos en la antesala de no tener que referirnos a
cuotas de género, por no ser mas las mujeres un grupo vulnerable, al po-
der contender en condiciones de igualdad no sdlo en el &mbito electoral,
sino en todas las esferas de la vida social.

Finalizd su intervencion sefalando que la concepcion y cumplimiento de
las cuotas de género va mas alla del aumento cuantitativo de mujeres en
espacios de representacion politica y de toma de decisiones, representa
un avance cualitativo en términos de profundizar respecto a los temas de
igualdad sustantiva en nuestro pais, en nuestra propia democracia.

VIl. Intervencidén en la sesion ordinaria del 26 de julio de 2012.
Presentacion del informe sobre la participacion del IFE
en la sustentaciéon del 7° y 8° informe consolidado de
México respecto al cumplimiento de la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW siglas en inglés).

Mediante oficio CE/MEG/152/12 de fecha 18 de junio de 2012, la Conse-
jera Elizondo sugirid al doctor Leonardo Valdez Zurita, Consejero Pre-
sidente del IFE, que a los simulacros como a la misma sustentacion del
Informe, se designara ante Inmujeres un alto funcionario o funcionaria,
con facultades de decision e interlocucion, pues se trata de un asunto en
gue se actla en nombre del Estado Mexicano.

En preparacion de la sustentacion del informe de México, la Presidenta
del Inmujeres hizo llegar, mediante el oficio INMUJERES/PRESIDENCIA/
DGAAL/1614/2012 de fecha 26 de junio de 2012, invitacion al IFE, a parti-
cipar dentro de la delegacion mexicana, a fin de sustentar ante el Comité
CEDAW, el 7° vy 8° informe consolidado de México respecto al cumpli-
miento de la Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion contra la Mujer.

El Consejero Presidente, en oficio de fecha 6 de julio de 2012 numeral
PC/265/12, en atencidn al interés y conocimiento del tema, extendio la
invitacion para que en representacion del IFE, el Dr. Francisco Javier
Guerrero Aguirre, Consejero Electoral del Instituto, formara parte de la
delegacion mexicana con este fin.



Bajo esos antecedentes, durante su intervencion la Consejera Elizondo,
en relacion a la presentacion del informe 7° y 8° informe consolidado
de México respecto al cumplimiento de la CEDAW, celebrd que el Con-
sejo General haya tenido la sensibilidad para que, en pleno Proceso
Electoral Federal, impulsara la idea de que el IFE formara parte de la
comitiva que representd al Estado mexicano, respecto al cumplimiento
de la CEDAW.

Manifestd que ese informe permite visibilizar y reflexionar que los de-
rechos de las niflas y las mujeres no son cuestiones ajenas o etéreas de
nuestra labor diaria como servidores publicos. No pueden dejarse de
lado, so pretexto de que por ahora no son importantes, pues hay otros
tipos de actividades de intereses mayores.

Asimismo, reconocio el nivel y la calidad de representacion que el Ins-
tituto tuvo en el Consejero Electoral Francisco Guerrero quien, acorde
a la trascendencia de dicho evento, actud con la diplomacia y sensibi-
lidad que lo distinguen y a través de él, se pudo compartir al mundo
los adelantos que hemos tenido del afio 2010 a julio de 2012, relativo al
ejercicio y proteccion de los derechos politico electorales de las muje-
res, muchos de los cuales se generaron no solamente por este Instituto
y por el Tribunal Electoral, sino con la colaboraciéon y con el esfuerzo
de todos los partidos politicos representados en Consejo General v,
ademas con el impulso vy la participacion de las mujeres que integran la
propia sociedad civil.

Asi por ejemplo, en el tema de cuotas de género, en el Proceso Electo-
ral Federal 2012, gran leccion nos dieron las demandantes e impulsoras
SUP-JDC-12624/2011 y acumulados, pues ellas no obstante en tener di-
ferentes preferencias politicas se unieron para impulsar un fin comun: El
derecho de la mujer para ser postuladas a un cargo de eleccion popular
en términos de igualdad frente al hombre.

Por su parte, todos los partidos politicos y coaliciones en sus postula-
ciones, al cumplir con dicha cuota, coadyuvaron para que en el dmbito
federal se diera el carpetazo al fendmeno “Las Juanitas”, mismo que las-
timosamente en el dmbito Local y Municipal aln subsiste.

Reiterd que con ello podemos comprender que los temas de género y no
discriminacion, el cumplimiento de tratados internacionales en materia
de derechos humanos no son cuestiones meramente de preferencias vy
filiaciones, tienen que ver con lograr de facto la igualdad sustantiva de
México, ya que ese es el objetivo comun para poder lograr una verdadera
evolucidn como sociedad.
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Por esa razdn, a su juicio, no basta que hayamos rendido adelantos en
materia de derechos politicos, ya que todavia en México no estamos li-
bres de discriminacion hacia las mujeres.

Por tal motivo, la Consejera espera gue las diputaciones y senadurias
reflejen el entendimiento y compromiso con el derecho de la no discri-
minacion vy la cultura para la paz, pues no hay que olvidar que desafor-
tunadamente a México no le fue bien en la sustentacion de los informes
ante la CEDAW respecto al ejercicio y tutela de otro tipo de derechos de
las mujeres y niflas que no pueden verse aislados, ya que son derechos
humanos vinculados, juntos significan: “Alcanzar la igualdad de oportu-
nidades y con ello generar una vida plena para todos”.

Reiterd que hay que seguir impulsando mas los hechos que los discursos,
pues hay gque innovar métodos para fortalecer y motivar el ejercicio y pro-
teccion de los derechos de las mujeres y niflas, haciendo valer el compro-
miso adquirido ante la CEDAW de compartir la experiencia exitosa del IFE
en esta materia con las legislaturas locales, érganos administrativos vy juris-
diccionales en materia electoral locales, a fin de dotar de elementos Utiles
para la busqueda de condiciones minimas a las mujeres de todo el pais,
atendiendo las diferentes circunstancias politicas locales.

Ademas, la Consejera Elizondo evidencid que hacen falta mas estudios
respecto a la brecha de género que existe en los partidos politicos vy
propuestas para su erradicacion. Indicod que en el Micrositio de Género y
Democracia del IFE, a pesar de que sigue mejorando y actualizando su
contenido con el apoyo de las areas y del Comité de Género y no Discri-
minacion, se carece de un espacio enfocado a la nifiez.

Aunado a esto, subrayd que tenemos que aumentar nuestros esfuerzos
para profundizar nuestro acercamiento a las mujeres y nifas indigenas,
facilitdndoles el uso de herramientas tan importantes, como la ruta criti-
ca para el acceso de las mujeres a los cargos de eleccidon popular.

Se sumo al impulso referido por el Consejero Electoral Francisco Guerre-
ro de difundir estos logros a nivel local.

Por ultimo, manifestd que existe un deber con las mujeres que representa-
mos el 52% del listado nominal de electores, pero también con las gene-
raciones de nifas y jovenes mexicanas, con nuestro propio personal admi-
nistrativo y nuestros miembros del Servicio Profesional Electoral.

Los derechos de las mujeres en la vida publica y politica no se agotan en
las elecciones, y eso lo sabemos bien, nuestro deber es que en el ambi-



to de nuestras facultades, colaborando y coordindndonos también con
otras dependencias y organismos coadyuvemos a conformar una socie-
dad culta, pacifica e incluyente.

Enfatizd gque es urgente que nuestro pais encuentre un balance a través
del reconocimiento y respeto de todos los derechos de quienes integra-
Mos su otra mitad.

VIIl. Intervenciéon en la sesidén extraordinaria de 11 de enero de
2013. Informe Final de Actividades del Comité Técnico de
Expertas/os en Materia de Género y No Discriminacion.

Durante su participacion la Consejera Elizondo destaco el trabajo realiza-
do por Natividad Cardenas, Renato Hernandez, Norma Angélica Ley, Je-
sus Rodriguez, Flor Zamora y, en su momento, por Ricardo Bucio, como
integrantes del citado Comité.

Subrayd que democracia es inclusion y respeto, por lo que en ese con-
texto, el Comité Técnico dejod para el IFE una serie de propuestas para re-
flexionar, analizar y en su momento, atender. Sélo por mencionar algunas
de dichas propuestas, la Consejera resaltd la necesidad de:

* Implementar nuevos cursos de sensibilizacion, capacitacion y for-
macion del personal del IFE para la promocion de la igualdad de gé-
nero y el derecho a la no discriminacion dentro y fuera del Instituto,
gue no tengan un efecto cuantitativo, sino cualitativo.

* Determinar los instrumentos necesarios para eliminar el acoso labo-
ral y el hostigamiento sexual.

o Ampliar el liderazgo vy la participacion de las mujeres dentro de la
estructura institucional, asi como la eliminacidon de todas las formas
de discriminacion en la institucion.

¢ Elaborar una guia practica para el lenguaje no sexista.

» Crear una estructura especializada que promueva estos temas, con
repercusiones dentro y fuera del IFE.

La Institucion estd obligada a dar atencidn a los resultados de los diag-
nosticos institucionales que se realizaron por parte de la Universidad
Nacional Autdnoma de México y deberd planear y programar acciones
contundentes en estos rubros.

A juicio de la Consejera Elizondo, el IFE tiene un gran desafio por de-
lante. Debe realizar hechos concretos y acciones afirmativas eficaces,
para lograr la igualdad, lo cual robustecerd su prestigio nacional e
internacional.
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IX. Intervencion sesidon extraordinaria 13 de marzo de 2013.
Informe sobre las acciones realizadas en Materia de
Igualdad de Género y No Discriminacion por el IFE en 2013.

Con este punto se atendid la solicitud que formuld la Consejera Macari-
ta Elizondo a la Secretaria Ejecutiva para que se presentara un Informe
sobre las acciones que ha realizado la institucion en materia de igual-
dad de género y no discriminacion, durante el primer bimestre del afo,
asi como las acciones que se llevaran a cabo durante todos los siguien-
tes meses.

Lo anterior, porque las acciones que impulsan la igualdad sustantiva, no
deben ser recordadas o mencionadas exclusivamente en el contexto de
un festejo como el Dia Internacional de la Mujer, pues si bien es relevante
que el IFE celebre esa fecha, también lo es que los esfuerzos realizados
en pro del respeto al derecho de las mujeres, deben mantenerse presen-
tes durante el afo, pues involucran a toda la sociedad.

Por lo anterior, sugirio que este informe se difundiera a todas las Juntas
Locales y Distritales Ejecutivas, y pidid su publicacion en el micrositio de
Género y Democracia.

La Consejera Elizondo reiterd que sabe que el Instituto adn tiene camino
que recorrer para lograr la transversalizacion y por ello, tiene que en-
contrar las mejores vias para alcanzar pronto tal objetivo. Esto no es una
labor facil, pues implica romper paradigmas y luchar contra estereotipos.
De ahi la importancia de la sensibilizacion y la capacitacion de las servi-
doras y servidores publicos.

Entre algunas de las cuestiones que considerd trascendente impulsar,
estd la ponderacion de la viabilidad de que en el Anteproyecto de Presu-
puesto de Egresos para 2014, se prevea la existencia del area encargada
de la transversalizacion en el IFE.

En Consejo General manifestd que si no se quiere una Unidad de Género
en el Instituto, deberia pensarse en otras opciones, quizas en un Obser-
vatorio, de manera similar a como lo han hecho otras instituciones. Como
referencia cercana, citd el caso de la Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA), con el Observatorio de Igualdad de Mujeres y Hombres, cuyo
Acuerdo de creacion se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el 14
de diciembre de 2011.



X. Intervencién en la sesidn de 20 de junio de 2013. Primer
Informe de Actividades del Grupo de Trabajo de Género,
No Discriminacion y Cultura Laboral.

La Consejera Ma. Macarita Elizondo Gasperin impulsd gue los informes
del Grupo de Trabajo de Género, No Discriminacion y Cultura Laboral
fueran cuatrimestrales y conocidos por el Consejo General.

Ante la presentacion de este primer informe reconocido una vez mas el
hecho de que las dreas que se hayan comunicado y coordinado para
presentar este Informe relacionado con las acciones tendientes al mejo-
ramiento de la calidad de vida personal vy laboral de las y los servidores
del IFE, situacién gque ha sido un parte aguas en los 22 aflos de vida ins-
titucional.

Resaltd que tal como se desprende de este Primer Informe, en el IFE
se han llevado a cabo diversas acciones y eventos en distintas Juntas
Distritales, reuniones informativas para el fortalecimiento del lideraz-
go politico de las mujeres; seminarios y capacitacion especifica en
materia de género; jornadas de deteccion de enfermedades para el
personal del IFE, asi como la mejora de los sitios electrdénicos, con
elementos de mayor accesibilidad, para personas con discapacidad
visual.

Invitd a los partidos politicos y a la sociedad civil a seguir trabajando en
los temas de género y no discriminacion. Recalcd que tratandose del
derecho a la no discriminacion, se tienen que impulsar, mas que las dis-
cordias, las coincidencias.

Xl. Intervencidén en la sesidén de 15 de julio de 2013. Dictamen
Consolidado que presenta a consideracion del Consejo
General del IFE la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de
los Partidos Politicos y Proyecto de Resolucion del Consejo
General del IFE respecto de las irregularidades encontradas
en el Dictamen Consolidado de la revision de los Informes
de Ingresos y Gastos de Campafa de los candidatos de
los Partidos Politicos y Coaliciones correspondientes al
Proceso Electoral Federal 2011-2012.

En su intervencion subrayd que se presentd por primera vez un Dic-
tamen Consolidado, que ademas de estar elaborado con un lenguaje
incluyente, proporciona herramientas vanguardistas para el estudio v la
toma de decisiones en cuestiones de género y no discriminaciéon en el
ambito politico.
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Destacd que es la primera vez, incluso mundialmente, que se presentan
de esta forma las cifras del financiamiento de campafa a candidatas a
cargos de eleccion popular, por lo que este Dictamen, a su juicio, cons-
tituye un termdmetro perfecto para ayudar a medir el impacto verda-
dero de la cuota de género, pues no es suficiente que se cumpla con
esas cuotas, sino que, entre otras cosas, es prioritario dar seguimiento
al apoyo financiero que se ofrece a las campafas de las candidatas por
sus respectivos partidos politicos, maxime que no se puede negar que
aun existen en este rubro tratos que deben modificarse y distancias que
tienen que acortarse entre mujeres y hombres.

Por ultimo, reconocio el esfuerzo de la Unidad de Fiscalizacion para lograr
que el financiamiento de campanas se vea con perspectiva de género.

XlIl. Intervencidondel 29 deagosto de 2013, respectoalaaprobacion
de los “Lineamientos del Concurso Publico 2013-2014 para
ocupar cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral del
IFE, como medida especial de caracter temporal.”

La Consejera Elizondo refirio que estos lineamientos fueron un verda-
dero termdmetro que necesitdbamos en el IFE para medir el grado de
compromiso que se tiene con el tema de la igualdad de género vy las
acciones afirmativas; para saber si efectivamente contamos con la vo-
luntad suficiente de todos y cada uno de nosotros, hombres y mujeres,
para ir disminuyendo las brechas entre géneros y coadyuvar a la elimi-
nacion de estereotipos que, nos guste o no, han segregado a la mujer
solamente a la ocupacion de ciertos cargos menores y con ciertas con-
diciones restringidas.

Advirtio que la desigualdad entre hombres y mujeres es una realidad
que ha venido lesionando a la sociedad mexicana y a la democracia mis-
ma desde hace décadas, con la aprobaciéon de estos lineamientos, el IFE
tuvo la oportunidad de transformar esa realidad; sabemos que las cau-
sas de esta desigualdad son diversas, pero lo importante fue reconocer
que tenemos esa deuda histdrica para poder enfrentar esta situacion y
superarla lo mejor posible; refirid que con esta decision el IFE seguird
avanzando hacia relaciones mas equitativas, lo que implica llevar acabo
cambios culturales, en nuestras propias ideas y pensamientos, al interior
de las familias, las escuelas, en las normas, en las relaciones entre las per-
sonas, y por supuesto, dentro de las instituciones.

Manifestd que las resistencias frente a este tipo de acciones siempre han
sido intensas, se puede pensar que con su implementacion se transgre-
den los derechos fundamentales de los hombres, pero no es asi. Esta



medida especial es de caracter temporal y es bien conocida como “dis-
criminacion ala inversa”. Existen normas internacionales que avalan estas
acciones en donde se privilegia el derecho de la mujer por ser una deuda
histdrica que la sociedad y sus instituciones se encuentran obligadas a
proteger.

Recordd que la propia Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha sefa-
lado que si bien no es admisible crear diferencias de trato entre seres
humanos, también lo es que no todo tratamiento juridico diferente es
discriminatorio. Por tanto, la Suprema Corte sostiene que “la igualdad
prevista por el articulo 40. de la Constitucion y en diversos instrumentos
internacionales en materia de derechos humanos, mas que un concepto
de identidad ordena al legislador no introducir distinciones entre ambos
géneros vy, si lo hace, éstas deben ser razonables vy justificables”, tal como
acontece con los Lineamientos que buscan, precisamente, un equilibrio
ocupacional entre hombres y mujeres dentro del Instituto.

Reconocio la iniciativa de los integrantes del Consejo General por impul-
sar este tipo de acciones que tanto necesita nuestra institucion para ser
congruentes con otro tipo de medidas que se han emitido hacia el exte-
rior del IFE; asi como a todos los varones que son miembros del Servicio
Profesional Electoral, por compartir esta decision histdrica, a través de su
aceptacion sin ningdn tipo de enconos.

XIll. Intervencién del 26 de septiembre (2). Segundo informe
cuatrimestral del grupo de trabajo de igualdad de género,
no discriminacion y cultura laboral.

Refirid que seria la Ultima vez que estaria presente como Consejera en el
informe que presenta el Grupo de Trabajo de Género, No Discriminacion
y Cultura Laboral y por ese motivo agradecid profundamente a las y los
funcionarios que han ofrecido su tiempo y voluntad para participar en
esta tarea que en ocasiones parece poco apreciada pero que con toda
seguridad toca fibras sensibles en las personas y que generan un cambio
de actitud frente a los derechos humanos.

Este trabajo tiene sus origenes en el ano de 2008, en el cual se cred con ca-
racter temporal la Comision para la Elaboracion de un Programa Integral en
contra de la Discriminacion y a Favor de la Equidad Laboral y de una Cultura
Democréatica al interior del IFE, la cual tuvo el honor de presidir, a un mes de
haber rendido protesta como Consejera. Al terminar la Comisidn su objeto,
se considerd la necesidad de continuar con estas tareas, por lo que en el afio
2010, se cred el “Grupo de Trabajo de Etica, Equidad y No Discriminacién”,
cuya denominacion cambid por la gue conocemos actualmente.
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Ma. Macarita Elizondo Gasperin

Se encuentran realizando ya las acciones correspondientes para la ela-
boracion del protocolo de acoso y hostigamiento sexual vy laboral, que
esperemos se encuentre concluido en el mes de octubre; ademas, se
sigue avanzando en la organizacion del 60 aniversario del voto de las
mujeres en nuestro pais, en la que participan varias instituciones del Es-
tado Mexicano. Cabe sefalar que los compromisos que se adquieran de
dicho evento, estardn sujetos a un observatorio ciudadano.

Este trabajo es el resultado de la coordinacion de todas y cada una de las
areas del Instituto, la cual es un esfuerzo que realizan de manera cons-
tante y permanente desde hace varios afios, cuyo origen se encuentra en
una serie de actividades que se han llevado a cabo en el IFE y con base
en ellas valdra la pena advertir con claridad cuales son los logros y los
desafios que tenemos en un futuro inmediato.

Solo por mencionar un ejemplo, es necesario revisar con detenimiento
la Declaracion Queretana firmada en el Municipio de Ezequiel Montes en
junio de 2011 en el primer encuentro con perspectiva de género que se
llevd a cabo por primera vez en veinte afios con los integrantes del Ser-
vicio Profesional Electoral. De las 18 declaraciones recibidas a la fecha,
11 de ellas han sido sujetas de acciones especificas a cargo de las direc-
ciones ejecutivas o unidades técnicas del Instituto, por lo que las otras 7
declaraciones deberadn ser atendidas en su momento a través de las acti-
vidades que realiza este Grupo de Trabajo de Género, No discriminacion
y Cultura Laboral.

XIV. Intervencion del 26 de septiembre (3). Acuerdo del Consejo
General por el cual se aprueba la creacidon de la Unidad
Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion.

Agradecio al Consejero Presidente doctor Leonardo Valdés Zurita, haber
tomado en consideracion las sugerencias emitidas por la oficina de la
Consejera Elizondo, para la elaboracion del presente acuerdo ya que al-
gunas de las instituciones y dependencias del Estado Mexicano ya cuen-
tan con estructura de género: la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
el Consejo de la Judicatura Federal, el Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacion, las Secretarias de Gobernacion, de Relaciones
Exteriores, de la Defensa Nacional, de Mariana, del Trabajo y Prevision
Social, de Hacienda y Crédito Publico, de Desarrollo Social; asi como la
Procuraduria General de la Republica. Ademas la Unidad de Género en
el Gobierno de Veracruz y en las 16 delegaciones en el Distrito Federal.

La Unidad de Género y No Discriminacion, en términos de la recomen-
dacion del Comité Técnico de expertos y expertas en materia de género,



deben concebirse bajo la idea principal de tratarse de una estructura
gue debe enfocarse no solamente a la operacion de acciones afirma-
tivas, sino también a la modificacion y reeducacion de la cultura vy las
relaciones de poder entre hombres y mujeres. Por 1o que también debe
trabajar en temas fundamentales tales como: la cultura de la paz, la tole-
rancia, la revisiéon de las relaciones violentas, la modificacion de politicas
y practicas institucionales y la no discriminacion en las relaciones labora-
les como parte de sus actividades sustantivas.

Solicitd que la Junta General Ejecutiva, sea sensible a las propuestas que
ha realizado a través del Consejero Presidente respecto a la estructura
y atribuciones que debe contener esta Unidad de Género, asi como al
esfuerzo que ha venido realizando el Grupo de Trabajo de Género, No
Discriminacion y Cultura Laboral y del cual nos acaban de dar cuenta en
el punto anterior. Dicho de otra forma, lo trascendental de este partea-
guas en el IFE es dar continuidad a los trabajos que sobre la materia han
realizado las Direcciones Ejecutivas.

XV. Intervenciondel 26 deseptiembre (4). Dictamen consolidado
de la revision de los informes anuales de ingresos y egresos
de los partidos politicos nacionales correspondientes al
ejercicio 2012.

Resaltd que debe existir un presupuesto claramente etiquetado al
inicio del afno por lo que hace al 2% vinculado con el liderazgo poli-
tico de las mujeres y que cualquier cambio debe ser informado pre-
viamente a la Unidad de fiscalizacion, lo cual es importante sefalar
porgue cuando efectivamente se destinan, reportan y acreditan los
gastos en concordancia al fin que persigue el financiamiento publi-
co, los propios partidos politicos se estan fortaleciendo y al mismo
tiempo fortalece a nuestro pais en lo que a la igualdad de género se
refiere. Toda conducta en contrario es un retroceso, pues no se trata
sélo de ajustar los pesos y centavos, sino de la distribucion justa de
beneficios, derechos, oportunidades, tareas y responsabilidades de la
sociedad en su conjunto.

Por esa razon, recalco algunas de las 27 recomendaciones que emite la
Unidad de Fiscalizacion a los partidos politicos en este tema, coadyu-
vando con ellos en el uso adecuado de la prerrogativa del financiamiento
publico con sensibilidad al género, como la creacion de la Unidad de
Género al interior de los partidos politicos que impulse la deconstruccion
de la cultura patriarcal, la sensibilizaciéon para disminuir la discriminacién
v la violencia, asi como el trabajo en temas de masculinidades al interior
de dichos institutos.

|esouao ofosuo) ua ofeqeqy |3



Ma. Macarita Elizondo Gasperin

B. Participacion en las comisiones

A lo largo del periodo que se informa, la Consejera Macarita Elizondo
participd de manera constante y simultdnea tanto en las comisiones per-
manentes del Consejo General establecidas en el articulo 116, fraccion se-
gunda, del Cofipe, como en los drganos en materia de transparencia y de
politica editorial previstos en el articulo 4, fracciones séptima y octava,
del Reglamento Interior del IFE, asi como en las comisiones temporales
creadas por el Consejo General en marco del ya citado articulo 116 del
Cofipe, fraccion primera, y del articulo 49, fracciones primera y segunda
del Reglamento de Comisiones del Consejo General del IFE.

Como integrante y, en su caso, presidenta de distintas comisiones u
organos permanentes o temporales del Consejo General, la Consejera
Macarita Elizondo participd en las tareas de supervision de los traba-
jos desarrollados por el servicio profesional y administrativo del IFE,
cuidando que se condujeran dentro de los pardmetros, técnica y ju-
ridicamente, adecuados, privilegiando la promocion, respeto vy tutela
de los derechos humanos, entre ellos, la igualdad y el derecho a la no
discriminacion.

Lo anterior, bajo el entendido que la eliminacidn de toda forma de discri-
minacion, especialmente la discriminacion de género, étnica y racial, y de
las diversas formas de intolerancia, asi como la promocidn y proteccion
de los derechos humanos de los pueblos indigenas y los migrantes vy el
respeto a la diversidad étnica, cultural y religiosa, contribuyen al fortale-
cimiento de la democracia y la participacion ciudadana.

Sin duda, desde la fecha en que tomo protesta como Consejera Electoral
la Doctora Ma. Macarita Elizondo Gasperin, a octubre de 2013, han exis-
tido cambios importantes tanto en el Estado Mexicano, como en el IFE,
como integrante de éste.

En ese sentido, el escenario y tratamiento de derechos humanos como
Estado no puede desconocer el actuar y devenir de la Institucion, ni vice-
versa, pues una vision sesgada significa un freno al desarrollo de un pais,
y el entendimiento de la importancia de los derechos humanos fue una
constante en el trabajo que la Consejera Elizondo realizd en las diversas
comisiones, tanto de las que formd parte como a las que dio seguimiento
puntual por conducto de sus asesoras y asesores.

Las Conserjera Elizondo formd parte de 20 Comisiones que se presentan
en la siguiente tabla:



Comisién Temporal para la
Elaboraciéon de un Programa
Integral en contra de la Discri-
minacion y a favor de la Equi-
dad Laboral y de una Cultura
Democratica en el IFE.

Integrantes:

* Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez

* Mtro. Arturo Sanchez
Gutiérrez

Secretario Técnico:

* Mtro. Hugo Alejandro
Concha Cantu

Presidenta.
D.O. 16 de julio de 2008.

Periodo:
15 de agosto de 2008 al 31
de marzo de 2009.

Primer informe

Segundo informe

» Se cre6 la Comisién mediante Acuerdo
CG291/2008 aprobado en sesion ex-
traordinaria del Consejo General cele-
brada el 27 de julio de 2008 y publicado
en el D.O. el 16 de julio de 2008.

Se le design6 como Presidenta de la Co-
misién mediante Acuerdo CG353/2008
aprobado en sesion extraordinaria del
Consejo General del 21 de agosto de
2008.

El Consejo General aprob6 en sesion
ordinaria del 31 de marzo de 2009 el
acuerdo CG110/2009 mediante el cual
aprueba el “Programa Integral en Con-
tra de la Discriminacion y a Favor de la
Equidad Laboral y de una Cultura Demo-
cratica al Interior del IFE, y su Corres-
pondiente Aplicacion”.

Se distribuy6 informe en la cuarta sesion
extraordinaria de la Comision celebrada
el 26 de marzo de 20009.

Se entreg6 la documentacion de la Co-
mision al Archivo Institucional mediante
oficio CE/MEG/251/10 de fecha 10 de
diciembre de 2010.

Comisién de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica

Integrantes:

» Mtro. Alfredo Figueroa
Fernandez

» Presidente

» Dra. Maria Macarita
Elizondo Gasperin

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez

Secretaria Técnica:

* Antrop. Marcela Rosas
Méndez

Integrante
D.O. 03 de septiembre de
2008.

Periodo:
21 de agosto de 2008 al 30
de agosto de 2009.

Se le designé como integrante mediante
Acuerdo CG353/2008 aprobado en se-
sion extraordinaria del Consejo General
celebrada el 21 de agosto de 2008 pu-
blicado en el Diario Oficial de la Federa-
cion el 3 de septiembre de 2008.

Comisién del Servicio Profesio-
nal Electoral.

Integrantes:

» Dr. Benito Nacif Hernandez.
Presidente

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

» Mtro. Alfredo Figueroa
Fernandez

Secretario Técnico:

* Lic. Jorge Egreen Moreno
Troncoso

Integrante.
D.O. 03 de septiembre de
2008.

Periodo:
03 de septiembre de 2008
al 30 de agosto de 2009.

Se le designé como integrante mediante
acuerdo CG353/2008 aprobado en se-
sion extraordinaria del Consejo General
el 21 de agosto de 2008. Publicado en el
D.O. el 3 de septiembre de 2008.




Ma. Macarita Elizondo Gasperin
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COMISION

Comisién de Seguimiento a las
Actividades de 2008 y 2009 de
las areas de Comunicaciéon So-
cial, Asuntos Internacionales y
Centro de Desarrollo Democra-
tico del IFE.

Integrantes:

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

» Dr. Francisco Javier
Guerrero Aguirre

» Dr. Benito Nacif Hernandez

Secretario Técnico:

» Lic. Gonzalo Olivares de
la Paz

(07:\3{c]o}

Presidenta
D.O. 12 de febrero de 2009.

Periodo:
08 de enero de 2009 al 29
de enero de 2009.

Informe de labores

OBSERVACIONES

» Se le design6é como Presidenta median-
te Acuerdo CG05/2009 aprobado en se-
sion extraordinaria del Consejo General
celebrada el 8 de enero de 2009. Publi-
cado en el D.O. el 12 de febrero de 2009.
Se presento el Informe de la Comisién
en la sesién ordinaria del Consejo Ge-
neral celebrada el 29 de enero de 2009.
Elinforme de la Comisién se presenté en
la Sesion de la Comision del 20 de enero
de 2009.

Se entreg6 la documentacion de la Co-
mision al Archivo Institucional mediante
oficio CE/MEG/060/10 de fecha 17 de
marzo de 2010.

Comisién del Servicio Profesio-
nal Electoral.

Integrantes:

* Mrtro. Alfredo Figueroa
Fernandez. Presidente

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

» Dr. Benito Nacif Hernandez

Secretario Técnico:

* Lic. Rafael Larios Santoyo

Integrante.
D.O. 12 de octubre de
20009.

Periodo:

01 de septiembre de 2009
al 02 de septiembre de
2010.

Se le designé como integrante mediante
acuerdo CG453/2009 aprobado en se-
sion extraordinaria del Consejo General
del 2 de septiembre de 2009. Publicado
en el D.O. el 12 de octubre de 2009.

Comisién de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica

Integrantes:

« Mtro. Alfredo Figueroa
Fernandez

Presidente

» Dra. Maria Macarita
Elizondo Gasperin

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez

Secretaria Técnica:

* Antrop. Marcela Rosas
Méndez

Integrante
D.O. 12 de octubre de
2009.

Periodo:
Del 03 de septiembre de
2009 al 02 de septiembre
de 2010.

Se designé como integrante mediante
acuerdo CG453/2009 aprobado en se-
sion extraordinaria del Consejo General
del 2 de septiembre de 2009. Publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 12
de octubre de 2009.




COMISION

Comisién Temporal del Conse-
jo General del IFE para Realizar
las Investigaciones y Estudios
Técnicos que Permitan Deter-
minar la Viabilidad o No de Uti-
lizar Instrumentos Electronicos
de Votacién en los Procesos
Electorales Federales.

Integrantes:

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez. Presidente

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

» Mtro. Arturo Sanchez
Gutiérrez

Secretario Técnico:

» Mtro. Rigel Bolafios Linares

CARGO

Integrante.
D.O. 26 de enero de 2010.

Periodo:
16 de diciembre de 2009 al
21 de julio de 2010.

OBSERVACIONES

» Se le designé como integrante median-
te Acuerdo CG678/2009 aprobado en la
sesion extraordinaria del Consejo Gene-
ral celebrada el 16 de diciembre de 2009
y publicado en el D.O. el 26 de enero de
2010.

« Informe Final y Diagnéstico presentado
por la Comision Temporal en la sesién
del Consejo General celebrada el 21 de
julio de 2010.

Comisién de Reglamentos.

Integrantes:

* Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

* Mtro. Virgilio Andrade
Martinez

» Dr. Benito Nacif Hernandez

Secretaria Técnica:

» Mtra. Rosa Maria Cano
Melgoza

Presidenta
D.O. 25.de junio de 2010

Periodo:
03 de junio de 2010 al 21 de
julio de 2010

» Se le design6 como Presidenta median-
te Acuerdo CG165/2010 aprobado en la
sesion extraordinaria del Consejo Gene-
ral el 3 de junio de 2010, publicado en el
D.O. el 25 de junio de 2010.

» El Consejo General aprob6 en sesion or-
dinaria del 21 de julio de 2010 el acuer-
do CG265/2010 por el que se “Reforma
el Reglamento Interior del IFE, a fin de
incluir a las Unidades Técnicas de Servi-
cios de Informacién y Documentacion y
la de Planeacion”.

* En la sesion ordinaria de la Comisién
Temporal de Reglamentos de fecha 9 de
julio de 2010 se aprobé, por unanimidad,
el proyecto de reformas al Reglamento
Interior del IFE, con la finalidad de incluir
las atribuciones de la Unidad Técnica de
Planeacion y la Unidad Técnica de Ser-
vicios de Informacién y Documentacion.

» Se entreg6 la documentacién de la Co-
mision al Archivo Institucional mediante
oficio CE/MEG/195/10 de fecha 20 de
agosto de 2010.

« Se remiti6 la informacién que le corres-
ponde a la Secretaria Técnica de la Co-
misién Temporal de Reglamentos me-
diante oficio CE/MEG/201/10 de fecha
25 de agosto de 2010.

@

jeiouao ofesuo) us ofeqeuy |7



Ma. Macarita Elizondo Gasperin
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COMISION

Comisiébn de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica.

Integrantes:

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez. Presidente

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

* Mrtro. Alfredo Figueroa
Fernandez

Secretaria Técnica:

 Lic. Angélica Pérez Juarez

(07:\3{c]o}

Integrante.
D.O. 08 de septiembre de
2010.

Periodo:
23 de agosto de 2010 al 25
de agosto de 2011.

OBSERVACIONES

» Se le designé como integrante median-
te Acuerdo CG278/2010 aprobado en la
sesion extraordinaria del Consejo Gene-
ral del 12 de agosto de 2010, publicado
en el D.O. el 8 de septiembre de 2010.

Comisién del Servicio Profesio-
nal Electoral.

Integrantes:

* Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

* Dr. Benito Nacif Hernandez

« Mtro. Alfredo Figueroa
Fernandez

Secretario Técnico:

» Lic. Gonzalo Olivares de
la Paz

Presidenta.
D.O. 08 de octubre de 2010.

Periodo:
03 de septiembre de 2010
al 23 de agosto de 2011.

Informe de labores

Se le design6 como Presidenta median-
te Acuerdo CG306/2010 aprobado en la
sesion Extraordinaria del Consejo Ge-
neral celebrada el 14 de septiembre de
2010 publicado en el D.O. el 8 de octubre
de 2010.

Se rindi6é el “Informe Final de la Presi-
dencia de la Comision del Servicio Pro-
fesional” entregado mediante oficio CE/
MEG/234/11 de fecha 24 de agosto de
2011.

Se entregd6 la documentacion de la Comi-
sién al Archivo Institucional mediante ofi-
cios CE/MEG/257/11y CE/MEG/329/11.

Comision de Organizacion Elec-
toral.

Integrantes:

» Dr. Francisco Javier
Guerrero Aguirre.
Presidente

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

Secretario Técnico:
* Lic. Arturo Tapia Maldonado

Integrante.
D.O. 11 de noviembre de
2010.

Periodo:
31 de octubre de 2010 al 02
de marzo de 2011.

Se le designé como integrante provisio-
nal mediante acuerdo CG378/2010 apro-
bado en sesion extraordinaria del Con-
sejo General del 31 de octubre de 2010,
publicado en el D.O. del 11 de noviembre
de 2010.




COMISION

Comité de Publicacion y Ges-
tion Electronica.

Integrantes:

* Lic. Edmundo Jacobo
Molina. Presidente

* Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

» Dra. Arminda Balbuena
Cisneros.

 Lic. Luis Emilio Giménez
Cacho Garcia

* Lic. José Luis Alcudia Goya

* Ing. René Miranda Jaimes

* Lic. Juan Carlos Cuervo
Escalona

Secretario Técnico:

* Mrtro. Luis Javier Vaquero
Ochoa

Gestora de Contenidos:

* Lic. Fanny Aimé Gardufio
Néstor

CARGO

Integrante.
(Provisional)

Periodo:
31 de octubre de 2010 al 21
de diciembre de 2011.

OBSERVACIONES

« Con fundamento en lo dispuesto en el
articulo 9 parrafo 1 fraccion Il del Re-
glamento del IFE en Materia de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion PG-
blica, como representante del Organo
Garante de la Transparencia y Acceso a
la informacion, participé como integran-
te del Comité de Publicacién y Gestion
Electronica.

Organo Garante de la Transpa-
rencia y Acceso a la Informa-
cion.

Integrantes:

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

» C.P. Gregorio Guerrero
Pozas

+ Dr. Oscar Rodriguez Olvera

Secretaria Técnica:

+ Mtra. Rosa Maria Cano
Melgoza

Presidenta.
D.O. 11 de octubre de 2010.

Periodo:
31 de octubre de 2010 al 21
de diciembre de 2011.

Informe de labores

» Se le design6 como Presidenta Provi-
sional mediante Acuerdo CG379/2010
aprobado en sesion extraordinaria del 31
de octubre de 2010 Publicado en el D.O.
del 11 de octubre de 2010.

» Se presento Informe anual relativo al afio
2010 en la sesién extraordinaria del Con-
sejo General celebrada el 2 de febrero
de 2011.

» Se present6 Informe Anual de la Presi-
dencia de Organo Garante de la Trans-
parencia y Acceso a la Informacién, pe-
riodo de octubre de 2010 a octubre de
2011, mediante oficio P/OGTAI/068/11
de fecha 31 de octubre de 2011.

» Mediante Acuerdo CG473/2011 aproba-
do en la sesion extraordinaria del Conse-
jo General del 21 de diciembre de 2011,
publicado en el D.O. del 17 de enero de
2012, se designo a la nueva integracion
del Organo Garante de la Transparencia
y Acceso a la Informacién.

» Se entregd informe Anual de la Presi-
dencia del Organo de la Transparencia y
Acceso a la Informacién, mediante oficio
CE/MEG/371/11 de fecha 21 de diciem-
bre de 2011.

@
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COMISION

Comision de Organizacion Elec-
toral.

Integrantes:

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez

» Dr. Francisco Javier
Guerrero Aguirre

Secretaria Técnica:

+ Mtra. Yolanda Avila Garcia

(07:\3{c]0)

Presidenta.
D.O. 29 de marzo de 2011.

Periodo:

2 de marzo de 2011 al 07 de
octubre de 2011.

(El periodo anual de la pre-
sidencia de la Comisién
se interrumpié con la in-
tegracion de las llamadas
Comisiones Unidas, identi-
ficadas en el Cédigo como
Comisién de Capacitacion
y Organizacion Electoral
durante el Proceso Electo-
ral)

OBSERVACIONES

» Se designé como Presidenta mediante
Acuerdo CG69/2011 aprobado en sesion
extraordinaria del Consejo General del 2
de marzo de 2011. Publicado en el D.O.
el 29 de marzo de 2011.

Se entreg6 informe en la sesion del Con-
sejo General del 7 de octubre de 2011, el
cual fue aprobado en la tercera sesién
ordinaria de la Comisién celebrada el 28
de septiembre de 2011.

Se entreg6 diversa informacion de la
Comisién de Capacitacién Electoral y
Educacion Civica, generada entre el 25
de agosto y el 7 de octubre del presente
afo, durante el periodo de la Presiden-
cia, mediante oficio CE/MEG/303/11 de
fecha 14 de octubre de 2011.

Se entreg6 al archivo el acervo docu-
mental original de la Comision del pe-
riodo del 2 de marzo al 6 de octubre de
2011, mediante oficio CE/MEG/372/11
de fecha 21 de diciembre de 2011.

Se entregd Informe de Actividades de la
Presidencia Provisional de marzo a oc-
tubre de 2011 asi como la minuta de la
Tercera Sesion Ordinaria que celebro la
Comisioén el 28 de septiembre de 2011,
mediante oficio CE/MEG/374 de fecha
21 de diciembre de 2011.

Se entregd Informe de la Comision de
Organizacion Electoral que compren-
de el periodo de enero a septiembre de
2011, el cual fue presentado y aproba-
do por la citada Comision el 28 de sep-
tiembre de 2011, mediante oficio CE/
MEG/375/11 de fecha 21 de diciembre
de 2011.

Por Acuerdo CG473/2011 de fecha 21 de
diciembre de 2011, se determiné la nueva
integracion de la Comision de Organiza-
cion Electoral para quedar conformada
por la Consejera Maria Marvan Laborde
y el Consejero Francisco Javier Guerre-
ro Aguirre, Comisién Permanente que
continuara sus funciones una vez que se
disuelva la Comisi6n de Capacitacion y
Organizacion Electoral al término del Pro-
ceso Federal Electoral 2011-2012.

)




Comisién Temporal para la re-

vision del anteproyecto de las

Politicas y Programas Genera-

les 2012 del Instituto Federal

Electoral y su alineacién con el

Sistema Integral de Planeacion,

Seguimiento y Evaluacion Insti-

tucional

Integrantes:

+ Dra. Maria Macarita
Elizondo Gasperin

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez

Secretario Técnico:

Mtro. José Luis Rodriguez He-

rrera

Presidenta
D.O. 26 de mayo de 2011

Periodo:
27 de abril a 23 de junio de
2011

Informe de labores

» La comision se creé con caracter tempo-
ral mediante acuerdo CG133/2011 apro-
bado por el Consejo General del IFE en
sesion extraordinaria del dia 27 de abril
de 2011, en el que también se le designa
como Presidenta de la misma.

En Sesion Extraordinaria del dia 23 de
junio de 2011, se aprobé el CG186/2011
por el que se aprueban las politicas y
programas generales 2012 del Instituto
Federal Electoral, y su alineacion al sis-
tema integral de planeacién, seguimiento
y evaluacion institucional.

Comisiébn de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica.

Integrantes:

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin.

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez.

« Mtro. Alfredo Figueroa
Fernandez

Secretaria Técnica:

» Lic. Sonia Pérez Pérez

Presidenta.
D.O. 27 de septiembre de
2011.

Periodo:

25 Agosto de 2011 al 07 de
Octubre de 2011.

(El periodo anual de la pre-
sidencia de la Comisién
se interrumpioé con la inte-
gracién durante el Proceso
Electoral, de las llamadas
Comisiones Unidas, identi-
ficadas en el Cédigo como
Comisién de Capacitacién
y Organizacién Electoral)

.

Se le design6 como Presidenta median-
te Acuerdo CG259/2011, aprobado en
sesion extraordinaria del Consejo Gene-
ral celebrada el 25 de agosto de 2011,
publicado en el D.O. del 27 de septiem-
bre de 2011.

Se entreg6 informe en la sesion del Con-
sejo General del 7 de octubre de 2011, el
cual fue aprobado en la tercera sesién
ordinaria de la Comision celebrada el 21
de septiembre de 2011.

Se entrego6 diversa informacion de la Co-
misién de Capacitacién Electoral y Edu-
cacion Civica, generada entre el 25 de
agosto y el 7 de octubre del 2012, duran-
te el periodo de la Presidencia, mediante
oficio CE/MEG/303/11 de fecha 14 de
octubre de 2011.

Comisién del Registro Federal
de Electores.

Integrantes:

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez. Presidente

* Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

Secretario Técnico:

* Lic. Miguel Tirado
Hernandez

Integrante.
D.O. 27 de septiembre de
2011.

Periodo:
25 de agosto de 2011 al 20
de diciembre der 2011

Se designé como integrante mediante
Acuerdo CG259/2011 aprobado en se-
sion extraordinaria del Consejo General
del 25 de agosto de 2011, publicado en el
D.O. el 27 de septiembre de 2011.
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COMISION

Unidad Editorial.

Integrantes:

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin.

» Dr. Benito Nacif Hernandez

* Lic. Edmundo Jacobo
Molina

» Dra. Arminda Balbuena
Cisneros

* Lic. Manuel Carrillo Poblano

* Lic. José Luis Alcudia Goya

Secretario Técnico:

» Mtro. Luis Javier Vaquero
Ochoa

CARGO

Presidenta.
D.O. 27 de septiembre de
2011.

Periodo:

25 agosto de 2011 al 07 de
octubre de 2011.

(El periodo anual de la pre-
sidencia de la Unidad Edi-
torial, se interrumpié con la
integracion de las llamadas
Comisiones Unidas, identi-
ficadas en el Codigo como
Comision de Capacitacion y
Organizacion Electoral du-
rante el Proceso Electoral)

OBSERVACIONES

* Mediante Acuerdo CG259/2011 en se-
sion extraordinaria del Consejo General
celebrada el 25 de agosto de 2011, publi-
cado en el D.O. del 27 de septiembre de
2011, se le designé como Presidenta de
la Comisién de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, en consecuencia, le
correspondi6 la presidencia de la Unidad
Editorial.

En razén de la falta de un integrante
del Consejo General, se decidid que
la Consejera continuara presidiendo la
Comisién de Capacitacién Electoral y
Educacién Civica, y por tanto la Unidad
Editorial, hasta en tanto fuera nombrado
el Consejero Electoral faltante o hasta la
conclusién de su encargo.

.

Comisién Temporal para el Se-
guimiento del Calendario y el
Plan Integral del Proceso Elec-
toral Federal 2011-2012.

Integrantes:

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin.

* Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez

* Dr. Lorenzo Cérdova
Vianello

Secretario Técnico:

 Lic. Jorge Lavoignet
Vasquez

Presidenta.
D.O. 24 de octubre de 2011.

Periodo:
27 septiembre de 2011 al
22 de octubre de 2012

Informe de labores

La comision se cre6 con caracter tempo-
ral mediante acuerdo CG302/2011 apro-
bado por el Consejo General del IFE en
Sesion Extraordinaria del dia 27 de sep-
tiembre de 2012, en el que también se le
designa como Presidenta de la misma.
Se presento informe final de actividades
el dia 22 de octubre de 2012.

Se entregé la documentacion de la Co-
misién al Archivo Institucional mediante
oficio CE/MEG/253/12 de fecha 25 de
octubre de 2012.

Comisién del Registro Federal
de Electores.

Integrantes:

» Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

* Dra. Maria Marvan Laborde

» Dr. Lorenzo Cérdova
Vianello

Secretario Técnico:

* Ing. Carlos Agustin Morales
Mufioz

Presidenta .
D.O. 17 de enero de 2012

Periodo:

Del 21 de diciembre de
2011 al 21 de diciembre de
2012

Informe de labores

)

Se le designé como Presidenta median-
te Acuerdo CG473/2011 aprobado en se-
sion extraordinaria del Consejo General
del 21 de diciembre de 2011, publicado
en el D.O. del 17 de enero de 2012.




Comisién de

Capacitacion

Electoral y Educacion Civica.

Integrantes:

Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin.

Mtro. Marco Antonio Bafios
Martinez.

Mtro. Alfredo Figueroa
Fernandez

Secretaria/o Técnicalo:

Lic. Sonia Pérez Pérez
Lic. Gonzalo Olivares de
la Paz

Presidenta.
D.O. 25 de octubre de 2012.

Periodo:
03 de octubre de 2012 a la
fecha.

Informe de labores

* En razén del término del Proceso Elec-
toral Federal 2011-2012, el Consejo Ge-
neral aprob6 en sesion extraordinaria de
fecha 03 de octubre de 2012, el Acuerdo
CG662/2012 publicado en el D.O. del 25
de octubre de 2012 en el que se reinsta-
lan las comisiones permanentes de Ca-
pacitacion Electoral y Educacién Civica
y de Organizacion Electoral, y ademas
se ratifica la Presidencia de la Consejera
Electoral Ma. Macarita Elizondo Gaspe-
rin en la Comision de Capacitacion Elec-
toral y Educacion Civica.

En razén de la falta de un integrante
del Consejo General, se decidié que la
Consejera continuara presidiendo la co-
mision hasta en tanto fuera nombrado el
Consejero Electoral faltante o hasta la
conclusién de su encargo.

Unidad Editorial.

Integrantes:

Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin.

Dr. Benito Nacif Hernandez
Lic. Edmundo Jacobo
Molina

Dra. Arminda Balbuena
Cisneros

Lic. Manuel Carrillo Poblano
Lic. José Luis Alcudia Goya

Secretario Técnico:

Mtro. Luis Javier Vaquero
Ochoa

Presidenta.
D.O. 25 de octubre de 2012.

Periodo:
03 octubre de 2012 al 31 de
octubre de 2013.

En razén del término del Proceso Elec-
toral 2011-2012, el Consejo General
aprob6 en sesion extraordinaria de fe-
cha 03 de octubre de 2012, el Acuerdo
CG662/2012 publicado en el D.O. del 25
de octubre de 2012 en el que se reinsta-
lan las comisiones permanentes de Ca-
pacitacion Electoral y Educacién Civica
y de Organizacion Electoral, y ademas
se ratificé la Presidencia de la Consejera
Electoral Ma. Macarita Elizondo Gas-
perin en la Comisién de Capacitaciéon
Electoral y Educacion Civica, en conse-
cuencia, reasumié sus funciones como
presidenta de la Unidad Editorial.

Comisién del Registro Federal
de Electores.

Integrantes:

Dra. Ma. Macarita Elizondo
Gasperin

Dra. Maria Marvan Laborde
Dr. Lorenzo Cérdova
Vianello

Secretario Técnico:

Mtro. David Bernal
Hernandez

Integrante.
D.O. 30 de enero de 2013

Periodo:

Del 21 de diciembre de
2012 al 31 de octubre de
2013

Se ratifico la integracion de la comision
mediante Acuerdo CG11/2013 aproba-
do en sesion extraordinaria del Consejo
General del 11 de enero de 2013, publi-
cado en el D.O. el 30 de enero de 2013.
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Ahora bien, con independencia de que en un apartado distinto se indica-
ran los logros, obstaculos vy retos para el IFE, es preciso mencionar que
entre los principales avances que se han dado en el Instituto con el impul-
so y apoyo de la Consejera Elizondo y como resultado del seguimiento
al trabajo de las diversas Direcciones Ejecutivas, Comisiones y Acuerdos
del Consejo General, estan:

« Creacidn de un Codigo de Etica.

e Creacion del Protocolo para la transicion y no discriminacion de los
Derechos de las Personas Transgenéricas y Transexuales que laboran
en el IFE.

* Visibilizacion, analisis y difusion de las cuestiones de género y no
discriminacion a través diversos encuentros, foros (tanto presencia-
les como por internet) y coloquios, dirigidos tanto al interior como al
exterior del Instituto.

* Realizacion y analisis de Diagndsticos Institucionales.

* Conferencias, cursos vy talleres de género y no discriminacion para
el servicio profesional electoral y para el personal administrativo del
Instituto.

* Normatividad a favor de la utilizacion de medios alternativos de so-
lucion de conflictos.

» Existencia y actualizacion constante de un micrositio de Género vy
Democracia, asi como un sitio de Multidiversidad Cultural.

* Aprobacidn en sesion extraordinaria de 16 de diciembre de 2009 de
la reforma integral al Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del
Personal del IFE, mediante la cual se incorporaron diversas acciones
afirmativas; por ejemplo, se incluyd el derecho de los trabajadores
a no ser discriminados y su correlativa obligacién de realizar todo
aquello que no implique practicas discriminatorias; se crearon con-
diciones de trabajo para favorecer la equidad entre el personal, asf
como mecanismos tendientes a eliminar toda forma de hostigamien-
to o desigualdad laboral; en cuanto a los procedimientos de contra-
tacion, se incluyo la prohibicion de que existan criterios discrimina-
torios que excedan los requerimientos especificos necesarios para
desempenar el puesto, y que vulneren la igualdad de oportunidades
o equidad de género para el acceso y ascenso del empleo; ademas
que, entre otras cosas, se incorporo la Licencia de Paternidad como
derecho.

* Acciones afirmativas en el Servicio Profesional Electoral tanto en re-
adscripciones como en convocatoria de ingreso, respecto a lo cual
la Consejera Elizondo remitio diversas sugerencias. por oficio CE/
MEG/147/13, de fecha 23 de julio de 2013.

* Trabajos para la existencia de un Protocolo para la Atencion y Preven-
cion de los casos de Acoso Laboral y Hostigamiento Sexual en el IFE.



Acciones afirmativas para la integracion de los Consejos Locales vy
Distritales para los procesos electorales federales 2011-2012, 2014-
2015, bajo el criterio de paridad.

Establecimiento en la Estrategia Nacional de Educacion Civica para
el Desarrollo de la Cultura Politica Democratica en México 2011-2015,
de principios orientadores como la pluralidad, equidad, integralidad,
pertinencia, relevancia, y articulacion.

En relacion al principio de pluralidad, todos los programas y proyec-
tos de la estrategia seflalada, deben atender de manera efectiva la
gran diversidad social y cultural que caracteriza a la poblacion mexi-
cana, como riqueza y condicidon para el ejercicio de derechos vy re-
frendando el caracter de politica publica nacional de la Estrategia.
En razon del principio de equidad, todos los programas y pro-
yectos de la Estrategia citada deben partir de la identificacion de
condiciones que reproducen la desigualdad social, reconociéndola
como obstaculo para el ejercicio de la ciudadania y como factor
que resta sustentabilidad a la democracia. Para ello es necesario
incorporar el enfoque de género vy el de interculturalidad de ma-
nera transversal en toda la Estrategia, asi como el enfoque de ju-
ventud en la atencidn a poblacion adolescente y joven. Estos enfo-
ques previenen el riesgo de aplicar los mismos “medios” a sectores
que por, la situacion de exclusion o discriminacion que les afecta,
requieren de medidas afirmativas que contribuyan a cerrar esas
brechas de inequidad que limitan su participacion en condiciones
de igualdad.

Ademas, en los casos que sea adecuado, los proyectos deben focali-
zarse en los sectores de la poblacidon que enfrentan mayores restric-
ciones para el ejercicio de sus derechos.

Realizacion del Concurso Nacional de Organizaciones de la Sociedad
Civil para Impulsar el Liderazgo Politico de las Mujeres, cuyo objetivo
general es el impulso el liderazgo politico de las mujeres e incentivar
su participacion en los asuntos publicos para resolver problematicas
que les afectan.

Difusion de spots e impresos a favor de la riqueza de la multidiversi-
dad cultural, la igualdad de género vy el derecho a la no discrimina-
cion. Debe resaltarse que el 17 de junio de 2010 el Instituto Nacional
de la Mujeres (Inmujeres) otorgd un reconocimiento al IFE con moti-
vo del spot denominado “El lugar de la mujer”.

Publicaciones relacionadas con Género y No Discriminacion (Unidad
Editorial).

Entrega a la Secretaria de Educacion Publica de los resultados de la
Consulta Infantil y Juvenil 2012.

Control, supervision y tutela de las cuotas de género en candidatu-
ras a cargos de eleccién popular, y difusion de la experiencia que se
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tuvo en el proceso electoral federal 2011-2012 con las Legislaturas de
las entidades federativas, Institutos y Tribunales Electorales Locales.
Cabe mencionar que, la Consejera Elizondo, solicitd en su momento,
que en materia de criterios aplicables para el registro de candida-
turas a los distintos cargos de eleccion popular que presenten los
partidos politicos vy, en su caso, las coaliciones, ante los Consejos del
Instituto para el proceso Electoral Federal 2011-2012, se analizara la
viabilidad de incorporar algunas propuestas para fortalecer el cum-
plimiento de las cuotas de género.

Remision del Libro Blanco a la Camara de Diputados en el que se con-
tienen diversas sugerencias respecto al tema de cuotas de género.
Fiscalizacion respecto al tema del 2% del financiamiento publico que
los partidos politicos tienen que destinar a la promocion, capacita-
cion y supervision del liderazgo politico de las mujeres.

Acciones a favor de la fiscalizacion con perspectiva de género.
Acciones a favor de las personas con discapacidad tales como:

* La firma en octubre de 2010 del Acuerdo Nacional por los Dere-
chos Politicos de las Personas con Discapacidad entre el IFE vy los
actores politicos y sociales.

* La realizacion el 14 de junio de 2011, del Foro Vulnerabilidad Social
de las Personas con Sobrepeso y Obesas como un espacio en el
cual se buscaron soluciones prontas e integrales a este problema
desde un vision institucional, o anterior porgue existen estudios
qgue sugieren gue la incidencia de la discapacidad asociada a la
obesidad y a otras enfermedades crdnicas, también estd aumen-
tando entre la poblacion en edad de trabajar.

* Lainclusion del lenguaje de sefas en los spots institucionales del IFE
y en los debates presidenciales del pasado proceso electoral federal.

* La ubicacion de las casillas en lugares en donde las personas con
discapacidad tengan facil acceso para ejercer su derecho votar.

* La aprobacion de los modelos vy la impresion de la boleta, de la
mascarilla en escritura Braille para que las personas con discapa-
cidad visual pueda marcar su boleta por si mismos (CG248/2011).

* La aprobacion para el proceso electoral federal 2011-2012, del Ma-
nual del Funcionario de Casilla que precisa cQué hacer cuando
se presentan electores con algun tipo de discapacidad, adultos
mayores y mujeres embarazadas? Sefialando, ademas de que pue-
den votar sin necesidad de hacer fila.

* La implementacion de un sistema de citas programadas, ello au-
nado a que se han impartido cursos de derechos humanos para
el personal del Instituto, y se suscribid un convenio con Consejo
Nacional para el Desarrollo y la Inclusion de las personas con dis-
capacidad (CONADIS).



* Reestructura paulatina de instalaciones para brindar espacios fisi-
cos accesibles.

» Establecimiento del mes de Enero como el mes de la Salud en el IFE.

« Cursos en materia de prevencion civil.

« Convenios y programas laborales a favor de la salud.

* Comisiones, Comités y Grupos encargados de realizar propuestas a
favor de la institucionalizacion vy la transversalizacion del Género vy la
No Discriminacion.

» Establecimiento del Apuntalamiento de la Perspectiva de Género vy
No Discriminacion como Politica General del IFE.

* Optimizacion en la elaboracion del proyecto de Anexo para la Igual-

dad entre Hombres y Mujeres, correspondiente a los diversos ante-

proyectos de Presupuesto de Egresos del IFE.

Vinculacion interinstitucional para la generacion de una agenda pu-

blica articulada en materia de Género y No Discriminacion.

¢ La creacion de la unidad técnica especializada en materia de géne-
ro y no discriminacion, la cual fue propuesta mediante oficio CE/
MEG/157/2013 de 21 de agosto de 2013.

Los tiempos y la integracion del Consejo General del IFE de 2008 a 2013,
favorecieron a que se escucharan muchas de las propuestas a favor del
género, la no discriminacion vy la cultura laboral. En el IFE se tuvieron
grandes avances, varios de los cuales tienen como sustento la introspec-
tiva, la sensibilizacion, capacitacion y actuacion comprometida del IFE
hacia una meta comun: la igualdad sustantiva.

Cabe mencionar que en los caminos hacia esa meta, pudieron existir di-
vergencias, pero sin duda se privilegiaron las coincidencias, mismas que
tienen que subsistir en la nueva etapa que vivird el IFE con motivo de
una nueva integracién, y en visperas de un proximo proceso electoral,
asi como de una posible reforma constitucional y legal, pues no puede
permitirse dar pasos hacia atras.
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mLos pAsoOs DEL IFE HACIA

LA INSTITUCIONALIZACION
Y TRANSVERSALIZACION DEL GENERO
Y LA NO DISCRIMINACION

g omo preambulo de este apartado, es conveniente indicar que trabajar
con perspectiva de género vy bajo el principio de no discriminacion es

importante no sélo para cumplir con los mandatos internacionales a los
que el Estado Mexicano se ha comprometido. También su incorporacion
tiene efectos positivos para la democracia, la vida social y en general el
desarrollo de las naciones.

En ese sentido, tal como se sostiene por
diversas organizaciones de la Sociedad
Civil e Instituciones PuUblicas que actuan a
favor de las mujeres, las politicas de igual-
dad y no discriminacion son aquellas ac-
ciones puUblicas que explicitamente son di-
sefladas para modificar las condiciones de
desigualdad que se producen como resul-
tado de la asignacion y la discriminacion.
Formular estas politicas no es un asunto
simple, requiere modificar las politicas
existentes, transversalizando la no discri-
minacion y la perspectiva de género en los
procesos que concurren en el disefo, im-
plementacion y evaluacion de las mismas.

Una caracteristica de la estrategia de
transversalidad es que las transformacio-
nes deben darse en el nivel interno de las
organizaciones publicas y en el nivel ex-
terno de las mismas.

En el caso del nivel interno los cambios se
deben dar en la cultura organizacional y el
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clima laboral y con el nivel externo, se hace alusion a los servicios que las
politicas otorgan a la poblacidon y que generan un valor publico. Se debe
transformar el impacto que las politicas tienen en la sociedad asi como el
modo interno de hacerlo, por lo que siempre es necesario mejorar y en su
caso modificar los procesos de trabajo, pero enfocandose a tener un im-
pacto en la cultura organizacional de modo que la igualdad vy la equidad
en el clima laboral sea un valor compartido y vivido por todos los servi-
dores publicos. El supuesto de esta accion es que si los vy las servidores
publicos aprenden a vivir entendiendo el principio de no discriminacion
igualdad vy la equidad como valores y practicas cotidianas seran mas
sensibles para comprenderla y aplicarla.

Ahora bien, dentro de los fines del IFE se encuentra el de contribuir al de-
sarrollo de la vida democratica, lo que no solo se limita a la organizacion
de las elecciones federales, sino que también abarca aguellas acciones
que buscan la inclusidon de todas vy todos en la vida politica del pais.

Bajo ese contexto, el Instituto, con el impulso constante e incansable de
la Consejera Elizondo, ha dado pasos firmes con miras de alcanzar la
institucionalizacion y la transversalizacion del género vy la no discrimina-
cion. En un recuento de ello, podemos citar la existencia de Comisiones,
Comités y Grupos que han trabajado en ello.

Ano, Comisiéon, Comité o Grupo

2008 » Creacion y presidencia de la Consejera Elizondo de la Comisién Temporal para
2009 la elaboracion de un programa integral en contra de la discriminacién y a favor
de la equidad laboral y de una cultura democratica en el IFE (15 de agosto de
2008 a 31 de marzo de 2009).

» Revision del Diagnéstico sobre discriminacion, equidad laboral y cultura demo-
créatica al interior del IFE.

» Revision y aprobacién del programa integral en contra de la discriminacion y a
favor de la equidad laboral y de una cultura democrética al interior del IFE.

« Aprobacion del nuevo estatuto.

2010 |+ Se crea el “Grupo de Trabajo de Etica, Equidad y No Discriminacion”, Ejecutiva
el 22 de julio de 2010 (Acuerdo JGE80/2010).

* En su integracion no se encuentra la totalidad de direcciones, unidades y coor-
dinaciones del IFE.

« En sesién extraordinaria del 12 de agosto de 2010 se aprob6 el Cédigo de Etica.




Ano, Comisiéon, Comité o Grupo

2011 » En sesion ordinaria de 2011 se aprueba la creacion del Comité Técnico de Ex-
pertas y Expertos en Materia de Género y No Discriminacion, a propuesta de la
Consejera Elizondo (CG454/2011).

* En el punto de acuerdo primero se indica que Programa Integral de Equidad de
Género y No Discriminacion absorbe y sustituye las actividades del Programa
Integral en contra de la Discriminacion y a favor de la Equidad Laboral y de una
Cultura Democrética en el IFE.

Celebracion en Bernal, Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro el Primer En-
cuentro con Perspectiva de Género de funcionarias del IFE con el objetivo de
establecer las bases necesarias y lograr adelantos en materia de igualdad de
género en el Instituto.

2012

Realizacién de sesiones y reuniones de trabajo del Comité Técnico de Expertas
y Expertos en Materia de Género y No Discriminacion.

Presentacion por parte del Comité de Informes bimestrales al Consejo General.

2013  Presentacion del Informe Final del Comité Técnico de Expertas y Expertos en
Materia de Género y No Discriminacion.

Entrega de resultados de diagndsticos institucionales por parte de la UNAM.

La Junta General Ejecutiva, en sesion ordinaria de 31 de enero de 2013, aprobé
el acuerdo JGE12/2013 por el que se modifica la denominacion, integracién y
funcionamiento del “Grupo de Trabajo de Etica, Equidad y No Discriminacion”,
por el de “Grupo de Trabajo de Género, No Discriminacion y Cultura Laboral”,
como instancia rectora para la institucionalizacion y transversalizacion de la
perspectiva de género y el derecho a la no discriminacién en el IFE. El Grupo de
Trabajo, esta integrado por todas las Direcciones, Unidades y Coordinaciones
del IFE, y tiene como invitados a asesoras y asesores de Consejeros Electora-
les. A este grupo también asiste la Contraloria.

Presentacion de informes cuatrimestrales del Grupo.

Promovié la creacion de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discri-
minacion.

impulso la realizacién del evento del 60 aniversario del voto de las mujeres cele-
brado del 23 al 27 de septiembre en el AGN, en colaboracién con 16 institucio-
nes, dependencias y organizaciones de la sociedad civil. Propuso la creacion
de una capsula de tiempo denominada “Urna Conmemorativa” en donde las
instituciones participantes depositaron documentos relevantes de la lucha de
las mujeres para ejercer el sufragio.

La Consejera Elizondo, como presidenta de la Comision Temporal para
la Elaboracion de un Programa Integral en contra de la Discriminacion
y a favor de la Equidad Laboral y de
Programa Integral en contra -
delaDiscriminacign una Cultura Democratica en el IFE que
yafavordelakquidad Laboraly  |hrind el mayor acompanamiento a los
de una Cultura Democritica .
esfuerzos por construir el censo que re-
velara, in situ, la situacion particular de
los trabajadores del IFE y de sus condi-
ciones laborales.
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Ma. Macarita Elizondo Gasperin

Programa Integral en contra
de la Discriminacion
y a favor de la Equidad Laboral y
de una Cultura Democratica

Lo anterior, con el fin de identificar
aquellas practicas discriminatorias
que la inercia impedia reconocer.
De esta primera integracion de in-
dicadores e informacion, se pudo
determinar que de las 13 dreas que
conforman las oficinas centrales,
solo nueve de ellas contaban es-

Recibir un trato diferenciado por motivos como tu origen, género, edad,
condicion social, de salud, religion, preferencias sexuales, opiniones,

tudios e investigaciones sobre el tu estado civil o apariencia... es discriminacion.

tema de discriminacion, en tanto
que, por lo que hace a la elabo-
racion o imparticion de cursos,

;TU opinién es importante!

Participa en la Encuesta sobre Discriminacion,

talleres y seminarios sobre dichas Equidad Laboral y Desarrollo de una Cultura Democratica

tematicas, once de ellas no habian

al interior del Instituto Federal Electoral.

Recuerda que ésta es anonima y confidencial.

realizado ninguna.

Para fortalecer la discusion al inte-
rior del IFE sobre estas tematicas,

. . . B N
se contd con el apoyo y asesoria i\ d A STYLATATYA'
del Consejo Nacional para la Pre- Yy __-g'-_‘
vencion de la Discriminacion, con . «-'U'h _
el cual se coordind la realizacion '1| )
de un conjunto de actividades para : | & %
sensibilizar a los empleados y fun- 2 “
cionarios del Instituto en la impor-
. .. — Podris contestarla en Intranet
tancia de reconocer, tedrica y em- ‘.FE del 13 de noviembre al 31 de diciembre o
. L —_— - MIrhtn formato impreso en la DECEYEC
piricamente, las practicas que dan T AL oAl © con tu Vocal de Capacitacién Electoral.

sustento a la discriminacion y a la

desigualdad de género, asi como

las acciones que se deben adoptar para combatirlas. Por lo cual, se or-
ganizaron cinco platicas de sensibilizacion, se disefaron y difundieron un
cartel, un folleto informativo y un separador de libros con mensajes alusi-
VoS a la campafa.

Paralelamente, se aplicd la “Encuesta sobre discriminacion, equidad la-
boral y desarrollo de una cultura democratica al interior del IFE” entre las
y los empleados del Instituto. Para incentivar una mayor participacion, la
Comision Temporal solicitd a la UNICOM construir una version electré-
nica del sondeo. Asimismo, se invitd a los trabajadores de la institucion
a conocerla a través de una leyenda escrita en el recibo de ndmina. Fi-
nalmente, y como una de las principales acciones emprendidas por la
misma comision, fue la realizacién del “Programa de quejas y denuncias
para la prevencion, correccidon y sancion de medidas discriminatorias en
sus distintas modalidades y para el fomento de una cultura democratica



de a Disiminacion
v faves du la Equidad Laboral y
de una Cultura Democritica

El Instituto Federal Electoral esti
trabajando para hacer de
esta Institucion un referente de
esfuerze compartide por
eliminar las brechas de
Iz desigualdad y demostrar su
compromiso con la democrad.

Para ello es preciso w apayo...

Participa en la Encuesta sobre
Discriminacion, Equidad Laboral y
Desarrollo de una
Culwra Democradca al interior del
Instituto Federal Electoral,
es andnima ¥ confidendal.

Asiste a las pliticas introductorias
sobre el tema de la disariminacion,

N @
’ )
N 2

[ ’”l

' S
AIFE
T PEDEAL ELEETORAL
¥ poariilontistartasn Int i
e SR e

en la DECEYEC o con tu Vocal
de Capacitacién Elactoral,

al interior del IFE”, el cual estuvo disponible en la intranet en la direccion
http://intranet.ife.org.mx, identificado con el link “Buzdon de quejas y/o

denuncias sobre actos discriminatorios”.

Una vez qgue la Comision Temporal contd con los insumos de informa-
cion y diagnodstico, procedid a elaborar el Plan Integral contra la Discri-
minacion y a favor de la Equidad Laboral y de una Cultura Democra-
tica al interior del IFE, cuyo objetivo consistid en emitir propuestas vy
acciones afirmativas encaminadas a prevenir, corregir y sancionar actos
0 acciones discriminatorias (por cualquier causa) y de inequidad laboral,
asi como fomentar la cultura democratica al interior del IFE, mismo que
fue aprobado por el Consejo General el 31 de marzo de 2009. Asimis-
mo, se acordo que la Junta General Ejecutiva llevara a cabo mesas de
trabajo con las diversas areas del Instituto, asi como con la Contraloria
General, para la elaboracion del Cédigo de Etica del IFE, mismo que se
aprobaria en sesion extraordinaria de 12 de agosto de 2010, mediante
acuerdo CG277/2010.

Para dar seguimiento a las acciones establecidas en el Plan Integral se
cred en sesion ordinaria de Junta General Ejecutiva el 22 de julio de 2010
(acuerdo JGE80/2010), el “Grupo de Trabajo de Etica, Equidad y No Dis-
criminacion”, integrado por un representantes de las Direcciones Ejecu-
tivas de Prerrogativas y Partidos Politicos, del Registro Federal de Elec-
tores, de Organizacion Electoral, del Servicio Profesional Electoral, de
Administracion y de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

El 10 de junio de 2011 se celebrd en Bernal, Municipio de Ezeqguiel Montes,
Querétaro el Primer Encuentro con Perspectiva de Género de funcio-
narias del IFE con el objetivo de establecer las bases necesarias vy lo-
grar adelantos en materia de igualdad de género en el IFE. Encabezadas
por la Consejera Elizondo y por las Vocales Ejecutivas Ana Lilia Pérez
Mendoza (Querétaro), Olga Alicia Castro Ramirez (Zacatecas) y Marina
Garmendia Gomez (BCS), las asistentes —funcionarias del servicio profe-
sional electoral y la rama administrativa del IFE—, analizaron la situacion
de la mujer en el IFE, los avances en el acceso a los cargos de decision,
los obstaculos para el logro de la igualdad de la mujer y el hombre, el
enfoque de género en los programas de Educacion Civica del Instituto v
los mecanismos institucionales para el adelanto de la mujer en el Servicio
Profesional Electoral. Asimismo, abundaron en la necesidad de continuar
con acciones gue promuevan la transversalidad de la perspectiva de gé-
nero en el Instituto. Resultado de este esfuerzo se elabord la Declara-
cion Queretana, signada por las asistentes como un compromiso para
seguir impulsando acciones afirmativas para alcanzar mayores espacios
de oportunidad al interior del IFE.
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Posteriormente, en sesidon de 25 de agosto de 2011, el Consejo Gene-
ral aprobd el anteproyecto de presupuesto de 2012 del Instituto, y en el
cual se establecid claramente que 19 millones de pesos que se habian
considerado en partidas presupuestales de las unidades administrativas
como el Centro para el Desarrollo Democratico, la Direccion Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral, la Direccion Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, la Unidad de Fiscalizacion de los Recur-
sos de los Partidos Politicos, y la Direccion Ejecutiva de Administracion,
quedaran etiquetados en un sélo Programa, para que la Junta General
Ejecutiva presente una propuesta en materia de equidad de género y no
discriminacion con acciones al interior y exterior del IFE.

Asi, con fecha 15 de noviembre de 2011, la Camara de Diputados aprobo
el proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal de 2012. En el Anexo 10, denominado Erogaciones para
la lgualdad entre Mujeres y Hombres del citado Decreto, fueron asigna-
dos al Ramo 22, los 19 millones etiquetados a los programas de apoyo al
proceso presupuestario, para mejorar la eficiencia institucional, planea-
cion, concertacion y control, capacitacion y educacion para el ejercicio
democratico de la ciudadania, formacion de servidores publicos, v fisca-
lizacion de los recursos de los partidos politicos.

La propuesta especifica que se presentd a consideracion del Consejo Ge-
neral fue que esos recursos se etiquetaran, tal y como se ha mencionado,
exclusivamente para los temas de equidad de género y no discriminacion,
indicandose con toda claridad que a propuesta de la Junta General Eje-
cutiva, el citado Consejo aprobara en forma posterior, un Programa para
determinar la manera de invertir los recursos antes referidos en dichas
materias, denominado “Programa Integral de Equidad de Género y No
Discriminacion”.

En esa tesitura, a propuesta de la Consejera Elizondo, se elabord el
acuerdo CG454/2011 denominado acuerdo por el cual se crea el Comité
Técnico de Expertos en materia de Género y No Discriminacion, como
instancia de asesoria técnica del Consejo General, para darle seguimien-
to al presupuesto asignado por la Cadmara de Diputados para el periodo
de 2012 en la materia.

Dicho acuerdo se aprobd en la sesion ordinaria de 21 de diciembre de 2011,
vy puntualmente sefald que el objetivo del Programa Integral de Equidad
de Género y No Discriminacion, es la de promover la igualdad entre los
ciudadanos vy las ciudadanas con quienes el IFE interactUa y promueve la
educacion civica y la cultura democratica, asi como entre los hombres vy
mujeres que laboran en el propio Instituto, absorbe y sustituye las activi-



dades del Programa Integral en contra de la Discriminacién y a favor de la
Equidad Laboral y de una Cultura Democratica en el IFE.

Asimismo, se aprobo la creacion del Comité Técnico de Expertos en Materia
de Género y No Discriminacion como instancia de asesoria, cuya finalidad
fue coadyuvar, supervisar y monitorear durante su vigencia, las actividades
relativas al Programa Integral de Equidad de Género y No Discriminacion,
para poder consolidar el principio de no discriminacion vy la igualdad sustan-
tiva entre mujeres y hombre dentro de la Institucion, obteniendo insumos
para tomar decisiones y rendir cuentas al Consejo General.

El Comité se integrd por Ricardo Antonio Bucio Mujica (s6lo por unos
meses, ya que presentd su renuncia por actividades inherentes a
CONAPRED, Consejo bajo su presidencia), Natividad Cardenas Morales,
Renato Hernandez Loustalot Laclette, Norma Angélica Ley Sanchez, vy
Jesus Rodriguez Zepeda. En el caso de Ana Maria Tepichin Valle, declind
la invitacion a formar parte del Comité por motivos personales.

Dicho Comité funciond durante 2012, con el acompanamiento de la Con-
sejera Macarita Elizondo, y se determind también que sus integrantes par-
ticiparian en el “Grupo de Trabajo de Etica, Equidad y No Discriminacién”.

En sesion extraordinaria del Consejo General del IFE, de fecha 11 de enero
de 2013, se tuvo por presentado el Informe Final del Comité Técnico de Ex-
pertasy Expertos en Materia de Género y No Discriminacion (CTEMGyND).
Las principales aportaciones del Comité Técnico fueron las siguientes:

* La definicion de los criterios para la contratacion y para la elabora-
cion de los diagnosticos institucionales; supervision de la elaboracion
de los diagndsticos institucionales a cargo de la UNAM vy a cargo
de la DEA, como parte del proyecto con recursos del Anexo 10 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion. Estos diagnosticos se pre-
sentaron en el primer trimestre del afo a las Consejeras y Consejeros
Electorales y se turnaron al Grupo de Trabajo de Género, No Discri-
minacion y Cultura Laboral;

¢ La elaboracidon de propuestas tematicas y sugerencias para mejorar
los programas de sensibilizacion, capacitacion y formacion del per-
sonal del IFE, para promover la igualdad de género y el derecho a la
no discriminacion;

* La realizacion de un taller de induccioén a la perspectiva de género;

e La revisidon de los avances trimestrales de los proyectos institucionales
con recursos del Anexo 10 del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

* La revision de las politicas laborales vigentes en el Instituto; la for-
mulacién de sugerencias para la elaboracidon de una propuesta de

@
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politicas laborales por parte de la DEA y la Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral , y el envio de documentacién especia-
lizada para identificar dreas de oportunidad y apoyar la elaboraciéon
de dicha propuesta de politicas laborales;

* La elaboracion y aprobacion de la propuesta de estrategia para pre-
venir, atender y sancionar el acoso y hostigamiento sexual, asi como
todas las formas de discriminacion, acoso vy violencia laboral en el IFE;

* La presentacion de propuestas metodoldgicas para evaluar las con-
diciones laborales y familiares, los impactos del Programa Integral de
Equidad de Género y No Discriminacion, y los avances en la aplica-
ciony comprension de los valores humanos contenidos en el Codigo
de Etica del IFE;

* La elaboracion de los criterios generales para la elaboracion de con-
tenidos de la guia didactica gue oriente el uso de un lenguaje no
sexista, inclusivo y no discriminatorio, asi como la realizacion de ob-
servaciones a los borradores de la Guia Didactica.

* La revision del programa de comunicacion interna del Instituto, ela-
boracidon de recomendaciones y envio de documentacion especiali-
zada para apoyar la realizacion del Plan de Comunicacion y Difusion
Permanente para dar a conocer el Programa Integral de Equidad de
Género y No Discriminacion;

e Larevision de los espacios virtuales del Instituto en Intranet e Internet
en materia de género; recomendaciones y solicitudes de incorpora-
cion de informacion relativa a la igualdad de género vy la no discrimina-
cion en los espacios web del Instituto para mejorar la accesibilidad de
la ciudadania y la informacioén publicada en dichos espacios virtuales;

* La elaboracion de recomendaciones para mejorar el disefio de las
campafas de difusion institucionales para garantizar la comunica-
cidon no sexista y no discriminatoria;

* La aprobacion del Informe Integral para insumo del Anteproyecto de
Presupuesto para el Ejercicio 2013;

* Laelaboracion de propuesta de creacion de la infraestructura de gé-
nero para el IFE, y

* La peticidn a las areas para que desarrollaran al menos cinco accio-
nes afirmativas en su ambito de competencia y las presupuestaran
para 2013.

Tiene especial relevancia la sugerencia al IFE de la creacion de una in-
fraestructura especializada en materia de género y no discriminacion,
que se encargue de su transversalizacion, misma que la Consejera Elizon-
do ha promovido, incluso desde antes de la creacion del propio Comité.

Dicha estructura, coadyuvara a incrementar el valor publico de la Institucion,
vy en términos de las sugerencias del Comité, traera los siguientes beneficios:



* La modificacion de cultura institucional para la igualdad, de tal ma-
nera gue se tienda institucionalmente hacia una distribucion mas
equilibrada de puestos directivos para mujeres y hombres.

* La promocion, coordinacion y homologacion en los criterios que
toma el IFE para la proteccidn y respeto de los Derechos Humanos.

e La coordinacion para la participacion del IFE en los distintos eventos
internacionales y de seguimiento del tema.

* La implementacion de politicas de prevencion, reeducacion, y pro-
teccidn para el respeto a los Derechos Humanos.

¢ El mejoramiento mediante acciones concretas afirmativas y de pro-
tecciéon de las condiciones de ejercicio de derechos humanos para
sus trabajadoras vy trabajadores.

¢ La promocion de la cultura de la denuncia vy del respeto a los Dere-
chos Humanos.

e Larevisiony reflexion bajo la metodologia de la perspectiva de géne-
ro de los productos que el IFE genera hacia la sociedad.

¢ Larevisiony reflexion bajo la metodologia de la perspectiva de géne-
ro de los documentos normativos que rigen a la institucion, asi como
su propuesta de mejora.

* La adopcion y adaptacion de normativas a nivel de legislacion se-
cundaria, politicas y directivas para la igualdad, de tal forma que sea
posible ejercitar derechos sustantivamente.

e La coordinacion y homologacion en las tematicas de capacitacion
sobre género, derechos humanos, y no discriminacion a las/los fun-
cionarios del IFE independientemente de su adscripcion.

e La generacion y difusion de informacién estadistica con criterios de
género.

Es necesario mencionar que la implementaciéon de una estructura o enti-
dad necesita para su éxito que sea apoyada decisivamente por procesos
paralelos de modificacion cultural mediante capacitacidon y reeducacion,
asi como de una profunda revision normativa para la cual los diagnosti-
cos institucionales de la UNAM brindan las gufas conceptuales idéneas.

La Unidad de Género y No Discriminacion, en términos de la recomen-
dacion del Comité, debe concebirse bajo la idea principal de tratarse
de una estructura que debe enfocarse no solamente a la operaciéon de
acciones afirmativas, sino también a la modificacion y reeducacion de
la cultura vy las relaciones de poder entre hombres y mujeres. Por lo que
también debe trabajar en temas fundamentales tales como: las mascu-
linidades, la cultura de la paz, la tolerancia, la revision de las relaciones
violentas, la modificacion de politicas y practicas institucionales y la no
discriminacion en las relaciones laborales como parte de sus activida-
des sustantivas.
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Al respecto, debe subrayarse, que el Comité expresd su preocupacion res-
pecto al riesgo existente de que se complicara la institucionalizacion e in-
corporacion de la perspectiva de género al no existir un drea responsable
de la coordinacién y seguimiento de estos temas, entre el tiempo de fina-
lizacion de las actividades del comité y la implementacion de la estructura
de género propuesta. Esta preocupacion fue compartida por la Consejera
Macarita Elizondo, quien considerd importante que el Grupo de Trabajo de
Etica, Equidad y No Discriminacion” reactivara sus trabajos y modificara
su integracion y funcionamiento, en aras de la transversalizacion.

Por su parte, la Junta General Ejecutiva, en sesion ordinaria de 31 de
enero de 2013, aprobo el acuerdo JGE12/2013 por el que se modifica la
denominacion, integracion y funcionamiento del “Grupo de Trabajo de
Etica, Equidad y No Discriminacidn”, por el de “Grupo de Trabajo de Gé-
nero, No Discriminacion y Cultura Laboral”, como instancia rectora para
la institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género y
el derecho a la no discriminacion en el IFE.

El Grupo de Trabajo opera bajo un Programa y un Cronograma Anual de
Trabajo, mismos que se elaboraron considerando la normatividad vigen-
te que en la materia existe en el Instituto, y que se precisa a continuacion:

* Programa Integral de Equidad de género y No Discriminacion (apro-
bado por el Consejo General el 21 de diciembre de 2011, acuerdo
ACG454/201).

* Declaracion de Politica de No Discriminacion, a favor de la Equidad
Laboral y de una Cultura Democratica en el IFE.

e Grupo de Trabajo de Género, No Discriminacion y Cultura Laboral (31
de enero de 2013, Acuerdo JGEO12/2013).

* Plan Estratégico Institucional 2012-2015 del IFE (aprobado por el
Consejo General, 25 de julio de 2071, Acuerdo CG229/201).

* Politicas Generales y Programas Generales y Proyectos Estratégicos
2013-2015 del IFE (aprobadas por el Consejo General, 14 de noviem-
bre de 2012, Acuerdo CG713/2012).

Derivado de la experiencia de anos anteriores, de las recomendaciones
del Comité Técnico de Expertas/os en Materia de Género y No Discri-
minacion (CTEMGyYND), asi como de la intencion de fortalecer la insti-
tucionalizaciéon y transversalizacion de estos temas en el IFE, el Grupo
considerd prioritario tener un programa gque especifique los objetivos,
actividades, tiempos y responsables para cada una de ellas.

Asi, para el Plan Anual 2013, se retomaron 8 temas planteados desde el
Programa Integral en contra de la Discriminacion y a favor de la Equidad



laboral y de una Cultura Democratica al interior del IFE con sus respecti-
vas actividades, -programa gque posteriormente se renombrd como Pro-
grama Integral de Equidad de género y No Discriminacion-, y se afladen
algunas actividades y acciones que surgen de las distintas propuestas
elaboradas por el extinto CTEMGYND. Comité Técnico de Expertas y Ex-
pertos en Materia de Género y No Discriminacion. Tales temas se enun-
cian a continuacion:

1. Capacitacion al personal. La sensibilizacion y capacitacion basica del
personal en materia de género y no discriminacion resulta una de las
acciones prioritarias, entendidas como base para los trabajos que lleve
a cabo el IFE tanto al interior, como al exterior ya que constituyen el
punto de partido para la elaboracion de las politicas publicas que im-
plementa.

2. Mejora Laboral. La mejora laboral consiste en otorgar condiciones op-
timas para que el Instituto brinde las condiciones necesarias para ga-
rantizar un trato igualitario, democratico y respetuoso de los derechos
humanos, en cumplimiento de la normatividad nacionales e internacio-
nal, se proporcionen las mejores condiciones que se traduzcan en una
mejora en la productividad y en el servicio que, como institucion publica
del Estado Mexicano, se brinda a la ciudadania.

3. Diagndsticos periodicos. Dada la reciente elaboracion de los Diagnos-
ticos Institucionales de la UNAM, se considerd pertinente dejar esta ac-
tividad para 2014. En ese sentido, aun y cuando no se considera una
actividad como tal, se precisd que prioritario mantenerlo en mente para
el proceso de planeacion de la Institucion y prever lo necesario para lle-
varlos a cabo.

4. Programa para la atencion de personas con discapacidad. Las personas
con discapacidad son un grupo poblacional que enfrenta mayores obsta-
culos que pueden, incluso, convertirse en discriminacion. Por esa razon, se
pensd en acciones especificas con la finalidad de mejorar sus condiciones
en el desarrollo de sus labores y responsabilidades dentro del IFE.

5. Difusion. Los derechos del personal en términos de no discriminacion,
asi como las acciones que se toman para la institucionalizacién y transver-
salizacion de la perspectiva de género y el derecho a la no discriminacion,
requieren de visualizacidon y conocimiento por parte de quienes laboramos
en el IFE, para ademas, hacerlos exigibles. En ese sentido, la difusion de
éstos representa un eslabon importante para el éxito de estos procesos.

6. Quejas. Contar con mecanismos eficaces y eficientes para resolver
la problematica que al interior del IFE se pudiera presentar, especifica-
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mente en o relacionado con discriminaciéon, acoso y hostigamiento se-
xual y laboral, es una practica necesaria para el ejercicio de los derechos
humanos vy laborales de quienes trabajamos en el IFE, asi como para la
adecuada institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de
género vy el derecho a la no discriminacion.

7. Eliminacion de brechas. Aun cuando las instituciones emprenden un
trabajo de no discriminacion y de institucionalizacion y transversaliza-
cion de la perspectiva de género, existen brechas que perjudican a cier-
tos grupos por la falta de esa vision previamente. En muchos de estos
casos, esas brechas tienen un cierre lento.

Es por ello que llevar a cabo acciones temporales que permitan cerrar las
brechas, sin que se afecte los derechos de otras personas, es deseable
para lograr mejores condiciones al interior de una institucion, y refuerza
visiblemente la institucionalizacidn y transversalizacion la perspectiva de
género vy la no discriminacion, asi como mejorar la situacion laboral.

8. Acciones adicionales al Programa Integral. Dado que las condiciones
en las que se formuld el Programa Integral han ido modificandose dentro
del propio IFE, se considerd que con la intencion de complementar e in-
tegrar un plan mas robusto, es recomendable incluir algunas acciones en
materia de género y no discriminacion que son posibles llevar a cabo en
el 2013. Entre ellas se incluyeron las propuestas de la Consejera Elizondo
|

Grupo de Trabajo

de Género, No
Discriminacién y Cultura
Laboral



consistentes en: a) proponer la creacion de un Observatorio de temas de
género o no discriminacion, y b) la visibilizacion de eventos en esa ma-
teria, que vayan mas alla del discurso y que concreten con propuestas y
acciones, entre ellos, la Conmemoracion del 60 Aniversario del Voto de
la Mujer en México.

De igual manera, con el
apoyo de la Consejera Eli-
zondo, se determind que
el Grupo de Trabajo inclu-

yera en sus actividades el

6 : . andlisis y propuestas de
atencion a los resultados

nlversarlo de los Diagnodsticos Insti-

tucionales elaborados por
la UNAM, denominado
“Las Mujeres y los Hombres que trabajan en el IFE. Condiciones y Actitu-
des sobre Género, Discriminacion, acoso, violencia, seguridad e Higiene
Laboral”, el cual estad estructurado en tres partes:

del voto de las mujeres en Méxica

* Diagnostico sobre desigualdad, discriminacion, acoso vy violencia se-
xual en el IFE.

» Estudio sobre salud, seguridad laboral e higiene en el IFE.

* Analisis juridico sobre la normatividad interna del IFE. Desafios ins-
titucionales en materia de derechos humanos, igualdad de género y
no discriminacion.

El Grupo de Trabajo a la fecha ha rendido dos Informes cuatrimestrales,
y en uno de los apartados subsecuentes de este informe, se visibilizaran
los avances, oportunidades, y retos que en la materia de género y no
discriminacion ha detectado.

No obstante lo anterior, debe observarse gue si bien se reconoce el gran
trabajo del Grupo de Género, No Discriminaciéon y Cultura Laboral, a jui-
cio de la Consejera Elizondo, el siguiente paso para superar obstaculos y
atender los retos para lograr la trasnversalizacion en el IFE, es la creacion
de una estructura especializada que este dotada de gobernabilidad y
gue impacte en todos las acciones y procesos.

En ese tenor, la Consejera Elizondo mediante oficio CE/MEG/157/13, de
fecha 21 de agosto de 2013 remitio al Dr. Leonardo Valdés Zurita, Conse-
jero Presidente del Instituto, su propuesta para la creacion de una Unidad
o Coordinacion en Materia de Género, misma que es acorde al contenido
del Capitulo 5, del Diagndstico sobre la situacion de los Derechos Huma-

7t 8

uoloezijeuolanyiisul e erdey 34/ |ap sosed so7



Ma. Macarita Elizondo Gasperin

nos en México del Alto Comisionado de las Naciones Unidas, en el que
desde 2003, se propone impulsar la creacidon de comisiones especializa-
das, asi como mecanismos internos que garanticen la transversalidad de
la perspectiva de género.

En términos generales la propuesta de la Consejera Elizondo fue la si-
guiente:

e Crear la Unidad de Transversalizacion de la Perspectiva de Igual-
dad de Género como unidad técnica especializada adscrita a la
Presidencia.

* Elola titular de la Unidad de Transversalizacion de la Perspectiva de
Igualdad de Género tendra el nivel de Titular de Direcciéon de Unidad
Técnica, vy la designacion se hard por el Consejo General, a propuesta
del Consejero Presidente.

* Para conformar la estructura se dotara de facultades a servidoras o
servidores publicos que ya laboran en el Instituto y que participan
de manera activa en el Grupo de Trabajo de Género, No discrimina-
cion y Cultura Laboral del IFE, lo anterior a manera de que existan
enlaces en las diversas Direccion Ejecutivas, Unidades, Coordina-
ciones y Organos Desconcentrados, que permitan la transversaliza-
cion Institucional.

* Para la correcta atencion de los temas igualdad y no discriminacion
en la institucion se requiere reconocer que existen dos dimensiones
0 ejes de implementacion:

a. Eje de actuacion interno (Condiciones de igualdad y no discrimi-
nacion al interior de la institucion).

b. Eje de actuacion externo (Atencion al acceso de derechos huma-
nos a las usuarias/usuarios del IFE y de sus productos).

c. Eje de actuacion Interinstitucional (Atencion a organismos y en-
tidades distintos al IFE que requieren coordinacion o reportes en
materia de género y no discriminacion).

* Para atender el proceso de transversalizacion es necesario que des-
de el Consejo General y a propuesta de la Unidad se generen, entre
otras acciones, las siguientes:

a. Reasignhacion de funciones y capacitacion en género de un en-
lace en cada area ejecutiva y de 6rgano desconcentrado para
asumir las funciones de enlace de género. (No menos de Subdi-
reccion y vocales ejecutivos).

b. Homologacién normativa interna en Estatuto y Reglamento con
instrumentos internacionales.

c. Reconocimiento y responsabilidad institucional de la funcidn de
tutela de derechos humanos.



d. Protocolos, Procedimientos internos explicitos y con manuales de
procedimiento en materia de igualdad de género, ética publicay
no discriminacion.

e. Politicas de proteccion institucional a las victimas.

Presupuesto institucional sensible al género y diferenciado.

g. Generacion de Indicadores transversales para la igualdad y no
discriminacion.

h. Generacion de estadistica institucional sensible al género.

i. Incorporacion al proceso de Planeacion, evaluacion y seguimien-
to de la perspectiva de género.

j.  Capacitacion permanente en competencias para género. Igual-
dad y no discriminacion.

k. Creacion de un programa permanente de difusion de la igualdad
y la no discriminacion.

[, Creacién de un sistema de mediciéon de la violencia de género y
acoso laboral.

m. Creacion de politicas generales para las areas comunicacion social.

n. Promocidn de cultura institucional de igualdad, ética publicay no
discriminacion.

—

¢ La Unidad dependera del Consejero Presidente para garantizar el ni-
vel jerarquico, atribuciones y funciones definidas y conforme a las
recomendaciones internacionales.

Es importante mencionar que mediante oficio CG241/2013, el Consejo
General aprobd la creacion de la UTPIG, quedando pendientes las fun-
ciones y su estructura.

Finalmente, debe observarse que la planeacion vy la presupuestacion son
piezas claves para la interiorizaciéon y proteccion del género, el derecho a
la no discriminacién vy la mejora de condiciones laborales.

Respecto a estos rubros, hay que recordar que antes no existia en el
IFE, como una Politica General el Apuntalamiento de Género y No Dis-
criminacion, y que esto es un paso significativo, ya que actualmente
obligatoriamente tiene que impactarse en la planeacion institucional, a
través de la sistematizacion y consolidaciéon de las estrategias, progra-
mas vy proyectos, utilizando tres ejes rectores: el desarrollo humano, la
institucionalizacion vy la trasnversalidad en cada programa.

Por otro lado, no hay que olvidar que cuando inicid en 2008 el tema de
un anexo presupuestario especifico para la Igualdad, los recursos del IFE
se destinaban solamente hacia el exterior. Posteriormente, fuimos, poco
a poco, cambiando esa tendencia, pues era necesario entender que las
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instituciones publicas al ser integradas por personas tienen gue eliminar
desde su interior dindmicas del pensamiento producto de una cultura es-
tereotipada, esto con la finalidad de proporcionar una efectiva respuesta
a la promocion, respeto y proteccion de los derechos humanos, entre los
gue se encuentran, desde luego, la igualdad y el derecho a la no discrimi-
nacion. (Colocar graficas que Unidad de Planeacion elaboren en cuanto
a la evolucion del presupuesto de género y no discriminacion)

No obstante lo anterior, el IFE estd en un periodo de transiciéon a fin de
gue la planeacion y el presupuesto no se entienda, jamas por nadie, limi-
tado a un Unico anexo, sino que para ser eficaces deben elaborarse con
un enfoque integral y transversal, contando con indicadores cualitativos
internos.



Los AVANCES, OBSTACULOS,

OPORTUNIDADES Y RETOS DEL IFE

Y LOS COMPROMISOS ASUMIDOS A 60 ANoOs

DEL VOTO DE LAS MUJERES EN MEXIcO

% ediante oficio CE/MEG/143 /13 de fecha 19 de julio de 2013, la Con-

sejera Ma. Macarita Elizondo Gasperin, solicitd al Mtro. Luis Javier
Vaqguero Ochoa, Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educa-
cion Civica y Presidente del Grupo de Trabajo de Género, No Discrimina-
cion y Cultura Laboral, lo siguiente:

¢ Un analisis de los compromisos contenidos en la Declaracion Quereta-
na (surgida del Primer Encuentro con Perspectiva de Género en 2011).

* Un documento elaborado por el Grupo de Trabajo, en el que se dé cuen-
ta de forma exacta, sucinta y con lenguaje ciudadano e incluyente, de
los avances que durante estos ultimos cinco aflos hemos tenido como
institucion, asi como los obstaculos superados, y retos por enfrentar.

Lo anterior, con la finalidad de dar a conocer dicha informacion y que
el IFE siga planeando y ejecutando acciones a favor del género y la no
discriminacion, lo que se traduce en la consolidacion de una democracia
incluyente.

En ese sentido, es relevante dar a conocer que los compromisos que
se han cumplido de la Declaracion Queretana, los avances que durante
estos ultimos 5 afflos hemos tenido como institucion, asi como los obs-
taculos superados, y retos por enfrentar, en sintesis, son los siguientes:

De las 18 declaraciones derivadas del Primer Encuentro con Perspectiva
de Género celebrado en junio de 2011 en Bernal, municipio de Ezequiel
Montes, en Querétaro, 11 de ellos han sido sujeto de acciones especificas
a cargo de las direcciones ejecutivas o unidades técnicas del Instituto.?

2 En la primera seccién del Anexo 1, denominada “Andlisis del cumplimiento de los compromisos con-
tenidos en la Declaracién Queretana”, se encuentra la informacién especifica sobre las acciones
realizadas para su atencion.

@
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Estos compromisos y las acciones desplegadas para su atencion son las
siguientes:

Primera declaracion: promover entre los integrantes del IFE el reco-
nocimiento y respeto de los derechos humanos, con el fin de garanti-
zar condiciones de igualdad en el disfrute de sus derechos laborales,
politicos y electorales de las mujeres.

La Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica coor-
dind la imparticion del curso de sensibilizacion en derechos humanos por
parte de la Comisidon Nacional de Derechos Humanos (CNDH), dirigido a
todo el personal administrativo y del Servicio Profesional Electoral (SPE)
de 6rganos centrales y desconcentrados, el cual incluyd un modulo titu-
lado “Educacion con equidad y perspectiva de género”. En esta capacita-
cion, que fue resultado de la firma del Convenio de Colaboracion entre el
IFE v la CNDH del 30 de agosto de 2010. Como resultado de esta activi-
dad, se logro la participaron de 7,819 personas, de las cuales 5,532 estaban
adscritas a los drganos desconcentrados y 2,287 a oficinas centrales.

Por su parte, la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral im-
plementd un esquema de Difusion para comunicar que la UNAM, por
convenio con el IFE, llevaria a cabo los diagndsticos institucionales con
perspectiva de género del Programa Integral de Igualdad de Género y No
Discriminacion. El medio utilizado por la DESPE para realizar esta accion
fue el Boletin “La DESPE comunica”. Este mismo instrumento de difusion
ha servido para publicar articulos referentes a los temas de No Discrimina-
cion, Equidad Laboral, Derechos humanos y Cultura Democratica.

Segunda declaracion: buscar implementar politicas y planes al in-
terior del IFE para fomentar la igualdad de género, asi como el real
y efectivo goce vy disfrute de los derechos laborales de las mujeres.

En el 2011, la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral integro
para toda la estructura del IFE objetivos especificos, lineas de accién y ob-
servaciones para promover la Politica Institucional de No Discriminacion
para favorecer la Equidad Laboral y una Cultura democratica en el IFE. En
2012, no se emitidé una politica especifica en el IFE relacionada con el tema;
sin embargo, en 2013, se determinaron objetivos estratégicos.

Asimismo, en el marco de la elaboracion del Plan Estratégico Institucional
2012-2015, quedo establecida como politica general del Instituto el “apunta-
lamiento de la perspectiva de género y no discriminacion”, que en lo corres-
pondiente a la planeacion estratégica de la Direccion Ejecutiva de Capacita-
cion Electoral y Educacion Civica, ha sido retomado mediante la definicion



del objetivo estratégico relativo a “impulsar el fortalecimiento de una politi-
ca de institucionalizacion vy transversalizacion de igualdad sustantiva”.

Enjulio de 2013, la Comision de Presupuesto del IFE sugirio al GTGNyCL
disefar una politica para fomentar igualdad sustantiva, misma gue se ha
trabajado para su aprobacion dentro de la planeacioén institucional.

Tercera declaracion: disefar y desarrollar estrategias para lograr la
igualdad entre hombres y mujeres al incrementar el conocimiento
de la perspectiva de género, de la cultura democratica y sus valores,
para eliminar la brecha de la desigualdad vy las practicas de discrimi-
nacion en las que se manifiestan sesgos sexistas.

Es la declaracion con mayor nimero de acciones registradas, entre las
que se encuentran:

1. En 2012 se brindd capacitacion a quienes integran el Servicio
Profesional Electoral parapromover la culturadelaigualdad de género
y no discriminacion; en materia de prevencion del hostigamiento vy
el acoso sexual y laboral, derechos politicos de las mujeres y uso
de lenguaje de género. En 2013, la capacitacion impartida por
Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral estuvo dirigida
a transversalizar el tema de género y no discriminacion entre el
personal del Servicio Profesional Electoral.

2. La publicacion del sitio Género y Democracia, cuyo propdsito es
difundir el cumplimiento de las disposiciones legales en materia
electoral de los partidos politicos a favor de la igualdad de
género, asi como informar a la ciudadania y las organizaciones
civiles de las acciones que garantizan y respetan la promocion,
capacitacion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres en
México (CDD).

3. Investigacion sobre la cultura de la legalidad, valores democraticos y
participacion politica de las mujeres en México (CDD y Colmex).

4. Reuniones informativas para el fortalecimiento del liderazgo politico
de las mujeres (CDD).

5. Investigacion sobre los efectos de la capacitacion electoral en
la formacién de ciudadania y de habilidades de liderazgo con
perspectiva de género (CDD y FLACSO).

6. Elaboracion de la Guia para facilitar a las mujeres, conocer los pasos
necesarios para acceder al 2% del financiamiento publico ordinario
previsto para la capacitacion, la promocion y el desarrollo del
liderazgo politico (CDD).

7. Curso tutorial “Fiscalizar el 2%: verificar con Perspectiva de Género
(CDD).
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8. Publicaciones vy produccion de materiales audiovisuales para
promover laigualdad de géneroy los valores dela cultura democratica
(CDD y DECEYECQC).

9. DisefoeimplementaciondelModelo deEducacionparalaParticipacion
Equitativa (DECEYEC).

10. Apoyo para el desarrollo de las actividades del Grupo de Etica, Equidad
de Género y No Discriminacion, el Comité Técnico de Expertas(os) en
Materia de Género y No Discriminacion, y en el Grupo de Trabajo de
Género, No Discriminacion y Cultura Laboral (DECEYEC).

Cuarta declaracion: impulsar la capacitacion de todo el personal
del IFE en los derechos humanos de las mujeres vy la perspectiva de
género.

Entre las acciones desarrolladas para atender este compromiso se en-
cuentran:

1. La Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
coordind la imparticion del Curso de sensibilizacion en derechos
humanos por parte de la Comision Nacional de Derechos Humanos
(CNDH), dirigido a todo el personal administrativo y del Servicio
Profesional Electoral (SPE) de drganos centrales y desconcentrados, el
cual incluyd un modulo titulado “Educacion con equidad y perspectiva
de género”. En esta capacitacion, que fue resultado de la firma del
Convenio de Colaboracion entre el IFE y la CNDH del 30 de agosto
de 2010. Como resultado de esta actividad, se logrd la participaron
de 7,819 personas, de las cuales 5,532 estaban adscritas a los drganos
desconcentrados vy 2,287 a oficinas centrales.

2. La capacitacion impartida a MSPE para promover la cultura de la
igualdad de género y no discriminacion para prevenir el hostigamiento
y el acoso sexual vy laboral, los derechos politicos de las mujeres vy el
uso de un lenguaje de género.

3. Diseflo y elaboraciéon del tutorial de sensibilizacion: igualdad de
género y democracia sustantiva (CDD).

4. Se hizo accesible la guifa de lenguaje no sexista de INMujeres en la
intranet del IFE y se ha dado difusion para su conocimiento vy utilizacion.

Quinta declaracion: organizar cursos, talleres y diversos eventos aca-
démicos con el fin de proporcionar informacion especializada en ma-
teria de género al personal que labora en el IFE, lo cual permitird a su
vez, replicarse a la sociedad en general.

Ademas de las acciones de capacitacion durante 2010 y 201, derivadas
del convenio signado con la CNDH vy referidas anteriormente, la CAI



llevd a cabo distintos eventos, entre ellos: el Seminario Internacional
“Balance de los derechos politicos de grupos en situacion de vulnerabi-
lidad” y el Seminario internacional “Derechos politicos de personas con
discapacidad en México: una asignatura pendiente”.

El Centro para el Desarrollo Democratico ha organizado distintos even-
tos, tales como los coloquios “La Democracia mexicana en clave de gé-
nero”, seminarios y talleres sobre derechos politicos de los pueblos indi-
genas vy foros regionales como el referido a la democracia intercultural
con jovenes indigenas, el Foro “Jovenes, partidos politicos y democracia”
o el Foro "Comunicacion sin discriminacion”. Asimismo, el 7 de marzo
del presente afio, en el marco del dia mundial de la mujer, tuvo lugar el
Foro “lLLas cuotas de género y los caminos de México hacia la igualdad
sustantiva”.

Séptima declaracion: promover la incursion de mujeres a puestos
de nivel superior dentro del IFE, tratando de lograr la paridad entre
hombres y mujeres.

El 24 de julio de 2013, quienes integran la Comision del Servicio Profe-
sional Electoral acordaron en su sesion extraordinaria, impulsar que el
Concurso Publico 2013-2014 sea exclusivo para aspirantes mujeres.

Destaca también la paridad de mujeres y hombres que ocuparon el car-
go de consejera o consejero electoral propietario en los consejos locales
y distritales del Proceso Electoral Federal 2011-2012, mediante el Acuer-
do CG325/2011 del 7 de octubre de ese ano.

Novena declaracion: implementar acciones que faciliten la participa-
cion de las mujeres en todas las areas del IFE y coordinar las activi-
dades para fomentar la transversalidad de la perspectiva de género.

Los esfuerzos mas destacados para atender este compromiso se en-
cuentra en la integracion de las instancias especializadas que han teni-
do lugar en el IFE: el Grupo de Trabajo de Etica, Equidad vy No Discri-
minacion; el Comité Técnico de Expertas(os) en materia de Género vy
No Discriminacion y el Grupo de Trabajo de Género, No Discriminacion
y Cultura Laboral, el cual cuenta con la participacidon, como integrante
o invitado, de todas las direcciones ejecutivas, unidades técnicas y ofi-
cinas de los drganos centrales del Instituto; asi como la definicion del
objetivo estratégico 2014-2015 de la Direccion Ejecutiva de Capacita-
cion Electoral y Educacion Civica relativo a iimpulsar el fortalecimiento
de una politica de institucionalizacidn y transversalizacion de igualdad
sustantiva.
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Décima declaraciéon: combatir desde cualquier posicion laboral la
violencia hacia la mujer, en todas sus manifestaciones dentro del IFE
y garantizar la prevencion, atencion, sancion y erradicacion de todos
los tipos de violencia contra las mujeres dentro del IFE, de acuerdo
con los principios rectores de la Ley General de Acceso de las Muje-
res a una Vida Libre de Violencia.

Ademas de las acciones de capacitacion emprendidas hacia el personal
del Instituto, la reforma al Estatuto del Servicio Profesional Electoral y
del personal del IFE, dio lugar a la prevision de las bases juridicas para
conciliar un ambiente laboral en el que se privilegie la Igualdad, la No
Discriminacion y la Equidad Laboral en los cinco procesos del Servicio
Profesional Electoral.

Asimismo, en el marco de los trabajos del Grupo de Trabajo de Género, No
Discriminacion y Cultura Laboral desarrollados durante 2013, se establecio
la creacion de un Subgrupo de Trabajo para el desarrollo del Protocolo In-
tegral en materia de Acoso y Hostigamiento Sexual y Laboral, en atencion
a la actividad establecida en el cronograma de actividades 2013 del men-
cionado grupo de trabajo relativa a la elaboracion de una primera version
de protocolo integral en materia de acoso y hostigamiento sexual y laboral.

Décima segunda declaracion: contribuir como vigilantes de la debida
observancia de la normatividad en materia de género tanto nacional
como internacional y combatir su elusion, procurando que la represen-
tacion femenina tenga como resultado efectos positivos y multiplicado-
res en el cumplimiento de los fines, funciones vy tareas del IFE.

Como parte de la atencion de este compromiso, fueron elaborados
acuerdos relativos a los criterios aplicables para el registro de candidatu-
ras, de registro de solicitudes, de cumplimiento de cuota de género, de
sustituciones, cancelaciones y acatamientos del TEPJF; asi como la par-
ticipacion del IFE, el 17 de julio de 2012, en la delegacidon mexicana que
sustento el 7° y 8° Informe Consolidado de México sobre el cumplimiento
de la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discrimi-
nacion contra la mujer (CEDAW), que tuvo verificativo en la sede de las
Naciones Unidas en la ciudad de Nueva York.

Décima tercera declaracion: denunciar cualguier hecho que fomente
la discriminacion o malas practicas en contra de las mujeres que la-
boran en el IFE.

Destaca la implementacion del buzdén para la recepcién de denuncias vy
quejas en materia de discriminacion, inequidad laboral yv acoso sexual.



Desde el inicio de operaciones de esta cuenta se definid que por la na-
turaleza de los temas, los correos andnimos Nno son susceptibles de pro-
cesamiento. Asimismo, se elaboraron dos documentos de regulacion: las
instrucciones para el uso del Buzdn para la recepciéon de denuncias y que-
jas en materia de discriminacién, inequidad laboral v acoso sexual; y los
lineamientos para el tramite de las quejas y/o denuncias que sobre actos
de discriminacion presentan los trabajadores del Instituto a través del Bu-
zdn, que para tal efecto ha dispuesto en la pagina de intranet del Instituto.

Décima cuarta declaracion: evitar que los contenidos, lenguaje o ma-
neras de relacionarse al interior del Instituto refuercen estereotipos
discriminantes por condicion de género.

Como parte de la atencion de este compromiso, durante 2012 se pro-
moviod la elaboracion de una guia didactica que oriente el uso de un
lenguaje no sexista, inclusivo y no discriminatorio aplicable para todas
las areas del IFE en su comunicacion interna y externa; sin embargo,
no fue posible concretar la elaboracion de la guia didactica debido
a irregularidades identificadas por las y los expertos del CTEMGyYND
respecto al primer borrador entregado por el proveedor contratado.
En tal sentido, se trata de una asignatura pendiente para el Instituto,
no obstante que en el Manual de Estilo del IFE aprobado por la Unidad
Editorial del IFE se incluyd un apartado sobre el uso de lenguaje no
sexista y no discriminatorio.

Los puntos de la Declaracion Queretana de los cuales no se ha registrado
alguna accidén para atenderlos son los siguientes:

* Sexta declaracion: proponer, disefar y desarrollar programas de
adelanto profesional que permitan a las mujeres que laboran en el
IFE ampliar los conocimientos sobre sus derechos, la forma de ejer-
cerlos y los mecanismos de acceso a mejores puestos de trabajo.

* Octava declaracion: promover actividades para el intercambio de ex-
periencias entre las mujeres que laboran en el IFE para evaluar los
avances de los objetivos del desarrollo de la perspectiva de género
en la Institucion.

* Décima primera declaracion: enfocar la atenciéon para prevenir y bus-
car erradicar conductas hacia aquellas mujeres que sufren de una
doble o triple discriminaciéon del Instituto, tales como: mujeres con
discapacidad, adultas mayores, madres solteras, mujeres con prefe-
rencias sexuales diversas, entre otras.

* Décima quinta declaracion: fomentar la incorporaciéon de la perspec-
tiva de género y de los derechos humanos en la aplicacion e interpre-
tacion en la normatividad del Instituto.
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* Décima sexta declaracion: realizar investigaciones sobre los efectos
de la discriminacion por género al interior del IFE.

e Décima séptima declaracion: conocer, promover y fortalecer los me-
canismos ya existentes al interior del IFE para impulsar la igualdad
de género.

« Décima octava declaracion: combatir las acciones que tengan como
finalidad evitar toda distincion, excusion o restriccion que anule el
reconocimiento y/o el ejercicio de los derechos vy la igualdad real de
oportunidades de las personas.

Para subsanar la falta de atencidn de estas declaraciones se propone
reforzar las actividades de coordinacion, planeacion y programacion de
actividades, realizadas en el marco del Grupo de Trabajo de Género, No
Discriminacion y Cultura Laboral, de conformidad con los instrumentos
de planeacion institucional.

A tales retos ademas, se deben sumar los compromisos asumidos por
el IFE el 27 de septiembre de 2013, en el evento conmemorativo del 60
Aniversario de Voto de las Mujeres en México.

En ese contexto, el IFE aun tiene retos que enfrentar, mismos que se-
guramente seran atendidos por la y los Consejeros que seguirdn in-
tegrando el maximo érgano de direccion del Instituto, vy por aquellos

Intervencion de la
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funcionarios y/o funcionarias que nombrard la Camara de Diputados,
para ocupar tal cargo.

Este informe Unicamente pretende reconocer el trabajo realizado en
materia de género, no discriminacién y cultura laboral, proporcionando
una pequefa mirada de la situacion del Instituto en estos temas, a fin
de seguir motivando una actitud proactiva que tienda a trascender los
muros del Instituto, en beneficio de una sociedad gque requiere IMpos-
tergablemente un cambio cultural, el cual es propio de una democracia
incluyente.

No perdamos de vista que aungue podamos considerar exigua la apor-
tacion que en lo personal podamos ofrecer, lo cierto es que sumada con
otras y con otros apoyos, permite potencializarla y valorarla, por lo cual
agradezco siempre la coadyuvancia con la que conté de los Consejeros
Electorales sobre estas iniciativas.

Debemos recordar que la igualdad y el derecho a la no discriminacion
son derechos humanos, y como autoridades y ciudadania tenemos que
hacer propia la frase de Kofi Annan, Exsecretario General de las Naciones
Unidas: “Los derechos humanos son sus derechos. Tomenlos. Defiéndan-
los. Promuévanlos. Entiéndanlos e insistan en ellos. Nutranlos y enriquéz-
canlos... Son lo mejor de nosotros. Denles vida”.

Hago votos porgue el Instituto Federal Electoral continde dando vida a
esos derechos, planeando, presupuestando vy realizando acciones cua-
litativamente medibles, pues una democracia no puede mantenerse vi-
gente sin la valoracion y eficaz respeto y proteccion de los mismos.

Doctora Ma. Macarita Elizondo Gasperin
Consejera Electoral del IFE

2008-2013
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